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30Martyerelsegimlerindevatandaslarimizbizlere
bir kez daha yetki verme tevecciihiini gésterdi.
Halkimizin bu iradesinin yarattigi coskuyla,
yarinin Kepez'ini olusturmak, vatandaslarimiza
verdigimiz sozleri yerine getirebilmek amaciyla
yeni donemimizde nasil bir yol izleyecegimizi
ortaya koyan ve bir yol haritasi vazifesi gorecek
olan 2015 - 2019 Stratejik Planimizi hazirlayarak
siz Sayin Meclis Uyelerimizin huzuruna getirdik.
Meclisimizden de aldigimiz destekle planimizi

hayata gecirdik.

Ayrica yeni dénemde Kepez'i gelecege taslyacak,
is ve as derdini ortadan kaldiracak sadece
Antalya’nin degil Tirkiye'nin de takip edilen
ilcesi haline getirmeyi amacglayan istihdamdan
sagliga, kdltlirden sportif faaliyetlere kadar
buyuk bir
bélimini gerceklestirdigimiz 70 adet projemize

planladigimiz ve bugline kadar

iliskin esaslari da planimizda ortaya koyduk.

Ginl kurtarmaktan ziyade gelecegi insa
etmek ve hazirlamak lizere tamamen gercekgi,
ihtiyaca cevap veren ve vizyoner bir yaklasimla
olusturdugumuz planimizi iki yildan beri biyik

bir basari ile uyguladik.

Planimizi uyguladigimiz dénem iginde, Kepez'i
problemleri ile degil glizellikleri ile anilan bir
sehir haline birlikte getirdik. Antalya'nin cografi
merkezi olan Kepez yaptigimiz yatirimlarla artik
sehircilik anlaminda da merkez oldu. “Tirkiye'de
ornek bir belediye olmak” vizyonumuz
dogrultusunda ortaya koydugumuz eserlerimiz
ve projelerimizle lilkemiz de farkindalik yaratan
ve takip edilen 6rnek bir belediye haline geldik.

hizmette

Yonetim anlayisimizda; katilimciligi,

esitligi, yonetimde seffafigi ve halka hesap
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verilebilirligi amac¢ edindik. Kaynaklar etkili ve
verimli kullanarak dogru isler ortaya ¢ikarmayi,
hizmet performansimizi artirmayi, verimliligi
saglamayi, boylelikle hedefledigimiz sonuca en
etkili ve kisa slirede en az maliyetle ulasmayi
gerceklestirdik.

S6z konusu planimizin

hayata gecirilmesi

asamasinda ortaya koydugumuz yaklasim ve

calismalarimiz  cgesitli zamanlarda Sayistay
Baskanligi  tarafindan  denetlenmistir.  Bu
kapsamda;  Sayistay tarafindan  Stratejik

Planimizda yer alan bazi teknik hususlarin daha
ayrintili ve tamamlayici mahiyette yeniden ele
alinmasi 6ngdrilmustdr.

Halen  uygulamakta

oldugumuz  Stratejik

Planimizin amac ve hedeflerinin hayata
gegirilmesine olumsuz hig bir etkisi olmayan
teknik

ithal edilebilmesi amaciyla yaptigimiz kiglk

bahse konu hususlarin  planimiza

bazi degisiklikler, konuya iligskin yonetmelik
kapsaminda planimizin revize edilmesi geregini

ortaya cikarmistir.

Bu yaklasimlar cercevesinde hazirladigimiz
2018 - 2019 Revize Stratejik Planimiz, daha
2015 - 2019 yllarini
kapsayan Stratejik Planimizin 6ngord{igd hizmet

once hazirladigimiz

anlayisi ve halkin hizmetkarn olma ruhunu
aynen tasimakta olup, hizmet sunumumuzda
gerceklestireceklerimize kilavuz etmeye devam

edecektir.

2018 - 2019 Revize

Kepez'imize ve hepimize hayirli olmasini diler,

Stratejik Planimizin

saygilarimi sunarim.
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Stratejik Planlamaya ilikin

Genel Esaslar

Unlimizde toplumsal yapi ve
Giligkileri derinden etkileyen

hizli bir degisim ve donisim
yasanmaktadir.  20. yuzyilin  son
ceyreginde baslayan ve halen devam
eden bu degisim ve donlsim sireci
her alanda oldugu gibi kamu y&netim
dislincesi, yapisi ve fonksiyonlari
Uzerinde derin izler birakmis, neyi, nasil
yapilmasi gerektiginden hareketle,
devletin gorevlerinde ve yontemlerinde
yeni yaklasimlara yol agmistir.

Kamunun roliinlin yeniden
tanimlanmasina yol agan bu
yaklasimlar, kamu ybnetiminin

demokratiklesmesi  taleplerini  de
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda;
merkezi planlama, yonetim ve kontrol,

mevzuat odakli ve kuralci, girdi odakli
ve hata bulmaya yodnelik geleneksel
kamu yonetimi anlayisinin  yeterli
olmadigi, daha demokratik bir yaklasim
baglaminda  yonetim ve hizmet
sunumunda agiklik, katilim, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata
gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni
zamanda etkin bir kamu yonetiminin
zorunlu unsurlariarasinda oldugu genel
bir yaklasim olarak kabul gormuistdir.

Yeni kamu  ydnetimi  anlayisl,
diinyada yasanan bu gelismeler ve
cesitli Ulkelerde yasanan tecriibeler
Isiginda 21. ylizyilda gagdas bir ydnetim
zihniyetini ve yapisini amaglamaktadir.
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Yeni Kamu Yonetimi Anlayisi;

» Katilimeli ve paylasimci bir yaklagsima sahiptir.

« Inisiyatif kullanan ve gelecege yonelik bir bakis
acisini hedefler.

* Sonug ve hedef odakli olmaya ydneliktir.

» Merkezi odakli olmaktan ziyade vatandas odaklidir.

Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi Kamu
Kurumlarina;

» Seffaf ve hesap vermek,

* Katilimci ve paylasimcilik,

» Stratejik Planlama ve Performans Yonetimine
dayalilik,

* Gelecek Yonelimli,

* Sonug ve Hedef odakli,

* Yerel ve Yerinden Yonetim agirlikli,

* Yatay organizasyon yapisi ve Yetki Devri,

* Yonetime deger katan sistem odakli denetim gibi
zorunluluklar getirmektedir.

Ote yandan, kamu ydnetiminde
yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir donidsim ve
degisimi gerekli kilmaktadir. ve
Mahalli idarelerin teskilat yapilari,
gorev  ve  yetkileri, c¢alisma
yontemleri ve siiregleri ile amaglari bu

disiplini

ve kamu mali
yonetimi reformlari cercevesinde,
makro diizeyde bitge hazirlama
uygulama
saglamak,
stratejik onceliklere gore dagitmak,
kaynaklarin etkin kullanilip

Kamu yo6netimi

silirecinde

2018-2018

Yeni kamu yonetimi anlayisi gelecegde yonelik, seffaf,
katilimci ve insan merkezli bir uygulamayi esas alan
“stratejik ydnetim” anlayisinin hayata gegirilmesinin
alt yapisini saglamakta ve kolaylastirmaktadir.

Yeni Stratejik Yonetim Yaklasiminda;

* Gelecegi yonelik tasarim gelistirme, bunun sonucu
olarak ta misyon ve vizyonun ortaya konmasi,

» Temel amag politika ve dnceliklerin belirlenmesi,

- Olgiilebilir gstergelerin olusturularak dnceden ilan
edilmesi,

« insan kaynaklarina iliskin gelistirilen yeni
yaklasimlarin hayata gegirilmesi gibi hususlar daha
fazla 6Gnem kazanmaktadir.

tasimakta, kurulug  bitgesinin
stratejik planda ortaya konulan
amac ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina,
kaynak  tahsisinin  dnceliklere
dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik
etmektedir.

mali
kaynaklari

da degisimin konusu olmaktadir.
Kamu hizmetlerinin sunumunda
mahalli idarelere daha gok gorev ve
sorumluluk verilmesi merkezi idare
ile mahalli idareler arasindaki yetki
ve kaynak dagiliminin geleneksel
yapisinin degistirilmesini de
zorunlu kilmaktadir. Yerel nitelikli
kamu hizmetlerinin  sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak, hukuka
uygunlugu, etkinligi ve verimliligi
saglamak icin vatandas taleplerini
temel alan bir anlayisi yonetime
hakim  kilmak  gerekmektedir.
Sonuca odaklanan bir yonetimde
hesap verebilirligi, acikligy,
saydamUligi, katilimi,6ngorilebilirligi
kapsayan mekanizmalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Kamu kesiminin mali ve idari
sorunlari dikkate alindiginda kamu
idarelerinin  faaliyetlerini  planli
bir sekilde yerine getirmeleri
giderek  6nem  kazanmaktadir.

kullanilmadigini izlemek ve bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu  gelistirmek  ana
basliklar olarak ortaya gikmaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet

sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari somut
is programlarina ve butgelere
dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya
yonelik olarak “ Stratejik

Planlama “ temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali ydnetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan
kurumsal kdltir ve  kimligin
gelisimine ve glglendirilmesine
de destek olmaktadir. Ayrica;
Kurulusun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulagmayr mimkin
kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirmekte, uzun vadeli ve
gelecege donlk bir bakis agisi

Stratejik Planlama; Bir
kurumun  mevcut  durumunun
ne oldugunu tespit eden, ne
yaptigini ve neyi neden yaptigina
sekil veren, temel kararlari ve
eylemleri olusturmak igin disipline
edilmis cabalar bitanddir. Bu
yoniyle,  kurumun  bulundugu
nokta ile ulasmayl arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurumun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulasmayr mimkin
kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Bununla birlikte stratejik
plan yapma sadece bir kez yapilan
bir planlama faaliyeti degildir.
Ortaya cikan tehdit ve firsatlar
geregdi tekrarlanan bir sirectir. Bu
nedenle sadece stratejik planlama
yapmak yeterli degdildir. Planin
uygulanmasi safhasinda ortaya
¢ikan hususlarin degerlendirilmesi
ve yeniden yénlendirme igin, kurum
yoneticilerinin de stratejik diisinme
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ve vizyon gelistirme niteliklerinin de
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda
planlama:

stratejik

Sonuglarin planlanmasidir:
Girdilere degil, kamu hizmetleri
ile elde edilecek sonuglara
odaklanmaktadir.

Degisimin planlanmasidir:
Degisimin istenilen yonde
olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir
ve gelecegi yonlendirir. Dizenli
olarak gbzden gegirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi
gerekmektedir.

Arzu edilen ve
gelecegi ortaya

Gergekgidir:
ulasilabilir  bir
koymaktadir.

Kaliteli yonetimin aracidir:
Disiplinli ve sistemli bir sekilde,
bir  kurulusun kendisini  nasil
tanimladigini, neler  yaptigini
ve yaptidi seyleri nigin yaptigini
degerlendirmesi,  sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel
kararlari ve eylemleri tretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna
temel olusturur: Sonuglarin nasil
ve ne Olglide gercgeklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine

ve denetlenmesine temel

olusturmaktadir.

bir yaklasimdir:

planlama slirecinin
kurulusun en st diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak
desteklenmesi  sarttir.  Bununla
beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her
dlizeydeki personelin katkisi, ortak
cabasi ve destegi olmaksizin,
stratejik planlama basariya
ulasamaz.

Katilimei
Stratejik

Diger
planlama:

yandan stratejik

Giinii
degildir:
yaklasimdir.

kurtarmaya
Uzun vadeli

yonelik
bir

Bir sablon degildir: Kuruluslarin
farkli  yapi  ve ihtiyaclarina
uyarlanabilen esnek bir aractir.
Stratejik Planlama Kilavuzu

Salt bir belge degildir:
Stratejik  planin  hazirlanmasi,
gergeklestirilmesi  icin  yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve
eyleme gecirilmesi gerekir. Asil
olan stratejik plan belgesi degil,
stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitgceye doniik degildir:
Stratejik  planlama  sirecinde

kaynak kisitlari dikkate alinmakla
beraber, yillk bitce ve kaynak
taleplerinin stratejik  planlan
sekillendirmemesi; stratejik planin,
bitgeyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, bir kurulusun
asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

Neredeyiz?
Nereye Gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz Yere Nasil
Ulasabiliriz?

Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz?

Yukarida  belirtilen  sorulara
verilen cevaplar stratejik planlama
slrecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun

faaliyetini gergeklestirdigi
ic ve dis ortamin kapsamli
bir bigcimde incelenmesini ve

degerlendirilmesini igeren durum
analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?”
sorusunun cevabi ise; kurulusun
varolus nedeninin 6z bir bicimde
ifade edilmesi anlamina gelen
misyon; ulasilmasi arzu edilen
gelecegin kavramsal, gergekgi ve
0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler;
ulasilmasi icin caba ve eylemlerin
yonlendirilecedi genel kavramsal
sonuglar olarak tanimlanabilecek
amaclar ve amaglarin  elde
edilebilmesiigin ulasilmasi gereken
Olgulebilir sonuglar anlamina gelen
hedefler ortaya konularak verilir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?” sorusunu; amaglar
ve hedeflere ulasmak igin takip
edilecek yollar ve kullanilacak
ybntemler olan stratejiler
cevaplandirir.

“Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?” sorusunu;
ybnetsel bilgilerin derlenmesi ve
plan uygulamasinin raporlanmasi



anlamindaki izleme ve alinan
sonuglarin daha ©&nce ortaya
konulan misyon, vizyon, temel

degerlerler, amagclar ve hedeflerle
ne 6lglide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi ve
buradan elde edilecek sonuglarla
planin gbzden gegirilmesini
ifade eden degerlendirme sireci
cevaplandirir. Yer Almasi Gereken
Temel Unsurla

Stratejik Planin Kuruma

Katkilari Sunlardir;

Yeni yaklasimlara uyum saglama
ve degisim icin bir yol haritasi islevi
gorur.

Sonuglarin  elde  edilmesine
yonelik stratejilerin ortaya
konulmasi ve uygulanmasi

cercevesinde temel olusturur.

Yonetsel basari icin gerekli
bilgilerin derlenmesine katki saglar.

Gelecege yonelik olarak alinan
gunlik kararlarin etkilerine vurgu
yapmasi itibariyle gelecedi de
kapsamaktadir.

Planlama uzun vadeli bir
bakis agisi tasimasina karsin
stratejik hedeflere ulasmaya
yonelik periyodik yaklasimlari ve
glincellemeleri icermesi nedeniyle
esnek ve uyum saglayici bir nitelik
tasir.

Paydas destegi icin gereklidir.

Kurum igi ve digi iletisimi tesvik
eder.

Stratejik Planlarin Etkin ve

Uygulanabilir Olabilmesi igin
Gerekli Hususlar:

Kurum ydneticisinin tam destegini
almalidir.

Her dizeydeki yoneticileri ve
calisanlari kapsamali, plan sadece
yapanlara terk edilmemelidir.

Esnek, kurumla uyumlu ve
anlasilir olmalidir.
Sorumluluklan aclikca

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

tanimlamali ve sonuglara yénelik
hesap verebilirliligi icermelidir.

Kurumsal hedef ve amaglara
ybnelik anlayislar Uretmeli ve
harekete gegirmelidir.

Uygulandigi cevrenin farkinda
olmali ve esnek olmalidir.

Hedefler, ilkeler, kaynaklar
ve getiriler hakkinda gercgekgi
olmalidir.

Stratejik Planlamaya

iliskin Hukuki Mevzuat

Kamu Yoénetimi  anlayisindaki
yeni yaklasimin, sistem kurami
icinde kendiliginden gerceklesmesi
beklense de, Kamu yonetimini
bu degisime zorlayan etkenlerde
bulunmaktadir.

ABMuiiktesebatininiistlenilmesine
iliskin Turkiye Ulusal Programi,
AB Katiim Ortakligi Belgesi ve
ilerleme Raporlar, Uzun Vadeli
Strateji ve VIII. Bes Yillik Kalkinma
Plani, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
2006 - 2008 Orta Vadeli Program,
Acil Eylem Plani, 5393 Sayil
Belediyeler  Kanunu, Bakanlar
Kurulu Prensip Kararlari, igisleri
Bakanligi Genelgeleri bu etkenler
kapsaminda degerlendirilebilecek
dokiiman ve hukuki mevzuattir.

Belediyelerde
Planlamaya
Esaslar

1. 5018 Sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 3. Miinhasiran
Kanunun uygulanmasinda;

Stratejik

iliskin  Hukuki

bu

a) Stratejik plan: Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans olgltlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

2018-2018

Madde 7. Her
kaynaginin  elde
kullanilmasinda
saglanmasi amaciyla
zamaninda bilgilendirilir.
amacgla; Hiklimet

kamu
ve
denetimin
kamuoyu
Bu
politikalari,
kalkinma planlari, yillik programlar,

tarlt
edilmesi

stratejik planlar ile butgelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda
gorusilmesi, uygulanmasi  ve
uygulama sonuglari ile raporlarin
kamuoyuna acgik ve ulasilabilir
olmasi,

Madde 9. Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri

temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin  misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik

amaclar ve Olgllebilirlhedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu sirecin izleme
ve degerlendirmesini  yapmak
amaciyla katilimer  ydntemlerle

stratejik plan hazirlarlar.
2. 5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18.

Belediye meclisinin goérev ve
yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirm ve
calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin  ve  personelinin
performans olgltlerini gérismek
ve kabul etmek.

Madde 34.

Belediye enclimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ve yillik galisma
programi ile biltce ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

Madde 38.

Belediye baskaninin goérev ve
yetkileri sunlardir:

b)Belediyeyi  stratejik plana
uygun olarak ydnetmek, belediye
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idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak bltceyi, belediye
faaliyetlerinin  ve  personelinin
performans olgltlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.

Madde 41.

Belediye bagkani, mahalliidareler
genel  segimlerinden itibaren
alti ay iginde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bdlge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan once de yillik
performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Ulniversiteler
ve meslek odalari ile konuyla
ilgili  sivil toplum orgltlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir
ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yurirlige
girer. Nifusu 50.000'in altinda
olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans
programi butgenin hazirlanmasina
esas teskil eder ve belediye
meclisinde bitceden once
gorisllerek kabul edilir.

3. Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Madde 5.
(1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden
yararlananlarin, kamu idaresi
calisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile ilgili diger taraflarin
katilmalari saglanir ve katkilari
alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme
biriminin koordinatérliglinde tim
birimlerin katiim ve katkilariyla
yurutaldr.

c) Stratejik planlarin dogrudan
dogruya kamu idarelerince

ve idarelerin kendi cgalisanlari
tarafindan hazirlanmasizorunludur.

ihtiyag duyulmasi halinde
idare disindan temin edilecek
danigmanlik  hizmetleri sadece

yontem ve slre¢ danismanligi
ile egitim hizmetleri konulariyla
sinirlidir.

d) ilgili tim kamu idareleri

birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgudim iginde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini
dikkate alarak galisir.

Madde 7.

(1) Stratejik planlar bes yillk
doénemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin
kalan siresiigin giincellestirilebilir.
Glncellestirme, stratejik planin
misyon, vizyon ve amaglari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan
nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetkive sorumluluklarini
dizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi  halinde ilgili kamu
idaresinin,

b) Hikimetin degismesi halinde
mahalli idareler hari¢ diger kamu
idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde
ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu
idarelerinin,

d) Mahalli idarelerde st
yoneticinin degismesi halinde ilgili
mahalli idarenin,

e) Dogal afet, tehlikeli salgin
hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin,
stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin
bes yillik bir donem igin yeniden
hazirlanmasidir.  Stratejik planin
yenilenmesi  karari, yukaridaki
sartlarin olusmasini miteakip en
ge¢ Uc ay iginde alinir. Bu karari

takip eden alti ay icinde stratejik
plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin
yenilenmesinde  bu  Yonetmelik
hikimlerine uyulur. Glincellestirilme
durumunda ise Mistesarliga ve
Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Madde 9.

(1) Hazirlkdéneminitamamlayan
kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige,
Kilavuza ve Miistesarlikga
yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun
olarak hazirlar.

Madde 11.

(1) Ust yoneticiler,
idarelerinin  stratejik planlarinin
hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludur.

Madde 12.

(1) Kamu idarelerinin stratejik
planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili
diger ulusal, bélgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak
hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik
planlarini hazirlarken orta vadeli
programda yer alan amag,
politikalar ve makro blyiklikler ile
orta vadeli mali planda belirlenen
teklif tavanlarini dikkate alarak
yillar itibariyla amac ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde
bulunur.

Madde 15.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis
tarafindan  kabullini  miteakip
stratejik planlarini igisleri
Bakanligina  ve Mistesarliga
gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna
duyurulur ve kamu idarelerinin
Internet sitelerinde yayinlanir.
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tratejik plan belediyemizin
timdnd ilgilendiren 6nemli
ve zaman alici bir silireg

oldugu ve stratejik planlama
calismalarinin  basarisi  blylk
olgude planlama surecinin

hazirlanmasina bagli oldugu igin,
oncelikle belediyemiz tarafindan
plan calismalari sahiplenilmis,
planlama slirecinin organizasyonu
yapilmis, strece iliskin ihtiyaglar
tespit edilmis ve zaman planlamasi
yapilarak bir hazirlk programi
olusturulmustur. Stratejik
planin hazirlik calismalari,
planlama sireci ve katiimciligin
saglanmasi yontemleri asadida
6zetlenmektedir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA CALISMALARI

Stratejik Plan
Hazirlama Calismalari

a. Stratejik planlama
genelgesinin yayimlanmasi

Bilindigi lzere, stratejik
planlamanin basarisi,  dnemli
olglide belediye calisanlarinin,

paydaslarinin  ve vatandaslarin
plani sahiplenmesi ile mimkinddr.
Bu nedenle, stratejik plan
calismalarinin baslatildigina bir ic
genelge yayinlanmistir.

Genelge kapsaminda asagidaki
hususlara yer verilmistir.

1.Kepez Belediyesi Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu

Genelge ekinde yayimlanan
bu dokiimanda; Stratejik Planin

hazirlanmasi galismalari esnasinda
birimlerin ihtiyag duyabilecegdi her
tlrlu teknik bilgi ve genel esaslara
yer verilmistir.

2.Stratejik Plan hazirlama
gruplarinin olusturulmasi
ve gruplarin calisma usul ve
esaslari hakkinda yonerge

Stratejik Plan cgalismalarinin
yonlendirilmesi amaciyla teskil
edilecek gruplar belirlenmistir. Bu
kapsamda olusturulan gruplar;

« Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu

Stratejik Planinhazirlanmasindan
ve uygulanmasindan  sorumlu
birim olup, Baskan Yardimcisinin

baskanliginda tim birim
amirlerinden olusturulmustur.
Kurulun sekretaryaligi Mali

Hizmetler Midirluglu tarafindan
gergeklestirilmistir. Kurul “
Stratejik Plan Taslagina son seklini
vererek Ust ybdnetime sunmaktan
sorumludur.

eStratejik Plan Hazirlama
Ekibi
Mali  Hizmetler  Midirinin

baskanliginda birimleri temsil eden
personelden meydana gelmistir.
Ekip, tim birimlerden gelen
bilgiler kapsaminda “Stratejik Plan
Taslagini” hazirlayarak Ust Kurula
sunmaktan sorumludur.

Stratejik Planinhazirlanmasindan
sorumlu gruplarin faaliyetlerini
koordine etmek amaciyla galisma
usul ve esaslarinin belirtildigi bir
yonerge hazirlanarak Genelge
kapsaminda yayimlanmistir.
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3. Stratejik Planinin
hazirlanmasina iliskin calisma
takvimi ve asamalari

Stratejik Planin  zaman alicl
bir slre¢ oldugu ve &ngorilen
zamanda  tamamlanabilmesinin
6nemi g6z dniinde bulundurularak,
calisma slirecine iliskin
asamalarin neler oldugu ve hangi
tarihlerde sonuclandirilmasi
gerektigi konusunda bir cgalisma
takvimi  genelge cgergevesinde
yayimlanmistir.

b. Stratejik Planlamaya
iliskin egitim diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama
calismalarinda izlenecek yontem
ve yapilacak faaliyetler hakkinda
birim temsilcilerine ydnelik olarak
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
S6z konusu toplantida Stratejik
Yonetim esaslari  kapsaminda;
Stratejik Planlamaya iliskin genel
esaslar konusunda da personele
bilgi verilmistir.

c. Mevzuat Analizi

yapilmasi

Bu asamada  belediyemizin
mevzuattan kaynaklanan
yukimlilikleri tespit edilmistir.

Bu cercevede; belediyeye gorev ve
sorumluluklar ylkleyen, faaliyet
alanimizi  diizenleyen mevzuat
gozden gegirilerek bir mevzuat
listesi olusturulmustur. Mevzuat
Analizi  sonrasi  kurumumuza
iliskin yasal yukimlilikler
ortaya konularak, bunlarin
birimlerle iliskilendirilmesi
gergeklestirilmistir. Bu asamada
daha 6nce hazirlanmis olan birim
calisma usul ve esaslari da gézden
gegirilmistir.

d. Paydas
alinmasi

Katilimcilik Stratejik Planlamanin
temel unsurlarindan biridir.
Belediyenin etkilesim iginde oldugu
taraflarin  goruslerinin  alinmasi

goriislerinin

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

ve plana ithal edilmesi, Stratejik
Planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Bu
nedenle paydas analizi yapilmasi
onem arz etmektedir. Paydaslar;
kurulusun Uriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan

veya dolayli olarak olumlu
veya olumsuz etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup

veya kurumlardir. Paydaslar bu
dogrultuda; i¢c ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/musteriler  olarak
siniflandirlabilir.

Bu kapsamda tarafimizdan
yapilan paydas analizi
kapsaminda tespit edilen i¢ ve
dis paydaslarimiza belediyemize
iliskin anket formlari gonderilerek;
hangi faaliyetlerimizin ve
hizmetlerimizin onlar icin
onemli  oldugu, belediyemizin
gucli ve zayif taraflari,
gelistirmemiz gereken hususlar
ile bizden beklentileri konularinda

goruslerine basvurulmustur.
Belediye  personeline  yodnelik
olarak da, c¢alisma sistemimiz

ile belediyemizin daha iyi hizmet
yuritmesineiliskin olarak hususlari
iceren ic  Paydas calismasi
gerceklestirilmistir. Belediye Ust
Yonetimi ile Meclis Uyelerimize
ve birim midirlerimize yonelik
olarak 0Ozellikle Vizyonumuzun
ortaya konmasinda esas alinacak
sorulari igceren ayri bir anket

formu  uygulanmistir.  Kepezli
vatandaslarimiza ydnelik olarak;
vatandas memnuniyeti  anketi
diizenlenmistir. S6z konusu anket
66 mahallemizde uygulanmis
ve vatandaslarimiza ulasim
gergeklestirilmistir. Ayrica AKMEK
Kurslarimiz ile tim kulttrel ve
sosyal tesislerimizden yararlanan
vatandaslarimiza da anket
uygulanmistir. i¢ ve Dis Paydaslar
ile vatandaslarimizdan gelen anket
cevaplari kapsamindaki goris ve
Oneriler stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan analiz edilerek,
stratejik plan hazirlama siirecinde
degerlendirilmis ve amag, hedef ve
stratejilerin belirlenmesinde esas
alinmistir.

e. Kurum i¢ci Analizi
Yapilmasi
Kurulus igi analiz, kurulusun

mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, ic  ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin  incelenerek  gligli
ve zaylf yonlerin belirlenmesi
ve degderlendirilmesidir.  Gugli
yonler  kurulusun  amacglarina
ulasmasi igin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina
engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi
gereken olumsuz  hususlardir.
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Bu aciklamalar ~ kapsaminda

birimlerden asagidaki basliklari
iceren konularda bilgiler
istenmistir.

1. Kurulusun Yapisi

* Kurulusun érgut yapisi

* Ayni ya da benzer gorevi yapan
birimler ve yetki cakismalari

* Son dénemde kurulus yapisinda
ve gorev alaninda yapilan énemli
degisiklikler

* Kurulusun yapisinda ve goérev
alaninda yapilmasi glindemde olan
onemli degisiklikler

*izleme ve degerlendirme sistemi

2. Beseri Kaynaklar

* Kurulug personelinin sayisi ve
dagilimi

«  Personelin egitim dizeyi,
yetkinligi ve deneyimi

3. Kurum Kiiltiiri

« [letisim siirecleri

+ Karar alma sirecleri

* Gelenekler ve degerler

4.Teknoloji
*Kurulusun teknolojik alt yapisi
*Teknolojiyi kullanma diizeyi

5. Mali Durum

+ Mali kaynaklar

+ Butge blyuklugu

*Arag, bina envanteri ve diger

varliklari
Birimlerden yukaridaki
esaslar kapsaminda gonderilen

bilgiler degerlendirilerek, Kepez
Belediyesinin  glgli  ve zayif
taraflari belirlenmistir.

f. Kurum Disi Cevre Analizi
Yapilmasi;

Belediyemiz faaliyetlerine dis
cevre kosullarinin da etkili oldugu,
bu  kapsamdaki  gelismelerin
bazi firsatlarin ve tehditlerin
ortaya ¢lkmasina neden oldugu
dislincesinden hareketle, Politik,
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik

cevredeki onemli degisimler ve
gelismeegilimleridegerlendirilerek
analiz edilmistir. Bu analizler
sonucu Belediyemiz igin firsat ve
tehditlerin mevcut durumu ortaya
konmus, olusan firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Bilahare elde
edilen sonuglar hazirlanan plana
ithal edilmistir.

g. Gelecege Bakis

Calismalarin bu asamasin da,
Belediyenin Misyon ve Vizyonlarini
ifade edilerek, temel degerleri
belirlenmistir. Ayrica bu kapsamda;
amaglar, hedefler ve stratejiler
de tespit edilmistir. Bu hususlarin
belirlenmesinde;

*Belediye Ust Yonetimi, Belediye
Meclis Uyeleriile Birim Muddirlerine
ybnelik olarak 5 yil sonra nasil bir
Kepez diiglindiiklerine iligskin anket
sonuglari,

*Dis Paydaslardan gelen anket
sonuglari,

-lc Paydaslardan alinan anket

sonuglari,

*Vatandaslardan alinan
memnuniyet anketi sonuglarinin
degerlendirilmesi sonrasi

tespit  edilen
yararlanilmistir.

yaklasimlardan

Belediyeye iligkin temel
degerlerin tespiti amaciyla,
olusturulmus olan temel degerler
havuzu birimlere yayimlanmis
ve birimlerin bu havuzdan 20
adet temel deger secmeleri
istenmistir. Segilen temel degerler
degerlendirilmis, Ust yonetime arz
edilerek onay alinmistir.

Ayrica Stratejilerin  belirlenmesi
asamasinda, tespit edilen hedeflerin
nasil gerceklestirilebilecegi
sorusu esas alinmistir. Hedefler
kapsaminda bu soruya
verilen cevaplar stratejilerin
olusturulmasini saglamistir.

h. Faaliyet / Projelerin
Tespiti

Stratejik  Plan  asamasinda
sadece stratejiler belirlenmis,

siireg olarak ifade edilen faaliyetler
ve alt faaliyetler ile bunlara iliskin
performans gostergeleri ve
dogrudan ve dolayli maliyetler
Performans Programlarinda yer
alacaktir.

i.Stratejik Planin
Meclisine Sunulmasi

Hazirlanan Stratejik Plan
Taslaginin yaziimi yapilmis ve (st
ybnetime gonderilmis, bilahare
Ust yonetimin onayinin alindigi
plan Belediye Enclimenine
gonderilmistir.  Stratejik  Plan
Enclimenin gorisleri kapsaminda
Ust Yonetim tarafindan Belediye
Meclisinin Ekim 2014 Toplantisina
sunulmustur.

Belediye

Stratejik Plan Revize
Calismalari

Kepez Belediyesi 2015 - 2019
Stratejik Plani, doénem iginde
uygulanmigtir. 2016 yilinda
Kepez  Belediyesine  Sayistay
Bagkanligi  tarafindan  yapilan
denetim kapsaminda Stratejik
Plan igerdigi esaslar kapsaminda
denetlenmistir. Bu denetim
sonrasi Sayistay tarafindan
yayinlanan “ Kepez Belediyesi
2015 Y Performans Denetimi”
raporunda Stratejik Planda yer
alan bazi teknik ayrintilarin plana
ithal edilmesi  &ngdrilmistir.
Bu yaklasim gercevesinde
Kepez Belediyesi 2015 - 2019
Stratejik Planinda bazi teknik
dizenlemeler  gercgeklestirilerek
hazirlanan Kepez Belediyesi
2018 - 2019 revize stratejik plani
Belediye Meclisinin Temmuz 2017
toplantisina sunulmustur.
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A. Tarihi Gelisim

Kepez ilcesi Antalya’nin merkez
ilcesinden ayrilarak olusan bir
ilcedir. Ancak, Antalya ilinin
tarihi M.0.700 yillarina Lidyalilar
dénemine  kadar  uzanmasina
ragmen, eski Antalya, Kaleigi
mevki ve cgevresi ile sinirli
oldugundan Kepez ilcesinin
tarihini yansitmamaktadir. Kepez
ilgesinin yerlesim merkezi olmasi
1970'li yillarda Antalya'ya yonelik
olarak yasanan yogun go¢ sonrasi
baslamistir. 1994 yilinda Antalya
ilinin Buyuksehir statlisine
dontstirilmesi ile Alt Kademe
Belediyesi olarak olusturulmus
ve 2009 yilina kadar bu sekilde
hizmet vermistir. 2009 yilinda ise
5747 sayili yasa kapsaminda Kepez
Belediyesi ile Varsak Belediyesi
birlestirilerek Kepez ilcesi
kurulmus ve Antalya Buiyiksehir
Belediyesi sinirlari icerinde merkez
ilge olarak yerini almistir.

Varsak Belediyesinin kapatilarak
ilce merkezine baglanmasi,
Kepezin tarihinden sbdz ederken
Varsak bolgesinin tarihinden de
sbz etmemizi gerektirmektedir.
Oduzlarin iG¢ ok kolundan bir
Turkmen boyunun adi olan
Varsaklarin 13. ylzyildan
itibaren Orta Asya bozkirlarindan
Anadolu’ya gelerek icel ve Tarsus'a
yerlestigi ayrica bir bolimindn
de 1488 yilinda 2. nci Beyazit

DURUM ANALiZi

Durum Analizi

déneminde Antalya'ya yerlestikleri
belirtilmektedir.

Antalya'ya go¢ eden Varsaklar'in
hepsi toplu olarak bir arada
kalamamistir. Antalya'nin
merkezine oldugu gibi basta
Korkuteli olmak (zere diger
Tlrkmen gruplari ile beraber bazi
ilgelere dagilmislardir. Ote yandan
1973 yilina kadar kdy olup daha
sonra kasaba haline getirilen, sehre
10 km uzaklikta “Varsak” beldesi
bulunmaktadir. Belde halkina
gore Antalya bolgesinde bulunan
Varsaklar'in ~ blyldk c¢ogunlugu
sehrin kuzeyine diisen bu beldede
toplanmistir. Diger bazi bélgelerde
de oldugu gibi burada da hala
yaylacilik devam etmektedir. Yaylak
olarak kasabaya 90 km. uzakliktaki
Korkuteli ilgesinin Siilekler kéyu
ile Daskesik arasindaki araziyi
kullanmaktadirlar. Korkuteli
sinirlart  icerisindeki bu bdlge
halen “Varsak Yaylasi” olarak
isimlendirilmektedir.

B. Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 127 inci
maddesinde, mahalli idareler; il,
belediye veya kdy halkinin mahalli
musterek ihtiyaglarini karsilamak
Uzere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, segmenler
tarafindan secilerek olusturulan
kamu  tlzel kisileri  olarak
tanimlanmaktadir.

Mahalli miusterek ihtiyaglarini
karsilamak Uzere kurulmus
olan Kepez Belediyesi, basta
Anayasamiz olmak Uzere
gesitli mevzuat dizenlemeleri
cergevesinde  goérevleri  yerine

getirmekte, bu gorevlerini yerini
getirirken yine degisik mevzuat
hikimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, dolaysiyla
bu goérev ve yetkileri baglaminda
bircok sorumluluklari da
beraberinde Ustlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin
127 inci maddesinde “ Mahalli
idarelerin kurulus ve gorevleri ile
yetkileri, yerinden ydnetim ilkesine
uygun olarak kanunla dizenlenir
" hikmi de yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Belediyemizin gorev,
yetki ve sorumluluklar cesitli
kanunlarda belirtilmistir.

Belediye Baskanligimizin,
gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen bircok kanun
olmakla birlikte, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu belirleyici mevzuatlar
kapsamindadir.

mevzuat
gbrev ve
asagidaki
ifade etmek

Kepez Belediyesinin
kapsamindaki yetki,
sorumluluklarini
basliklar altinda
mimkindr.
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A. Belediyenin Gorev
Alanina ve Yetkilerine iliskin
Hukuki Diizenlemeler

1. 5393 Sayili Belediye
Kanunu

Kanununl4. Maddesinde
Belediyenin gorev ve
sorumluluklari asagidaki sekilde
yer almaktadir.

Belediye, mabhalli
nitelikte olmak sartiyla;

musterek

a. imar, su ve kanalizasyon,
ulasim gibi kentsel alt
yapl; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cgevre
sartlari, temizlik ve kati atik;
zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agacglandirma,
park ve yesil alanlar; konut;
kiultir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim,
nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve

ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya
yaptirir. Biylksehir
belediyeleri ile  nifusu
100.000'in Uzerindeki
belediyeler, kadinlar ve

cocuklar igin konukevleri
agmak zorundadir. Diger
belediyelerde mali durumlari
ve  hizmet  dnceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve
cocuklar igin konukevleri
acabilirler.

b. Devlete ait her derecedeki
okul binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tirli
arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarint  karsilayabilir;
saglikla ilgili her tlrld
tesisi acgabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini  yapabilir, kultir
ve tabiat varliklari ile tarihi
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dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi
mumkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa
edebilir. Gerektiginde, sporu
tesvik etmek  amaciyla
gencglere spor malzemesi
verir. Amator spor
kulliplerine ayni ve nakdi
yardim yapar ve gerekli
destegi saglar. Her tirli
amatér spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve vyurt
disi musabakalarda dstin
basari gosteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara,
teknik ybneticilere ve
antrendrlere belediye
meclisi karariyla odal
verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Belediyenin Gorev ve
Sorumluluklari ile ilgili Diger
Hiklmler Sunlardir;

Belediyelerin birinci fikranin
(b) bendi uyarinca, sporu
tesvik amaciyla yapacaklari
nakdi yardim bir 0©nceki
yil  genel bitge vergi
gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin
binde yedisini gegemez.

Hizmetlerin yerine
getirilmesinde dncelik sirasi,
belediyenin  mali durumu
ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri,
vatandaslara en  yakin
yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur.

Hizmet sunumunda engelli,
yasli, diskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev,

sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar.

vV Belediye meclisinin karari ile
miuicavir alanlara da belediye
hizmetleri gotirdlebilir.

vV 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu hikimleri
saklidir.

v Sivil hava ulasimina
acik havaalanlari ile bu
havaalanlari blinyesinde
yer alan tim tesisler bu
Kanunun kapsami disindadir.

5393 Sayili Belediye
Kanununun;
o 38’inci madde geregi;

Belediye Baskaninin gorev ve
yetkileri iginde: Bitgede yoksul
ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi
kullanmak, engellilere yonelik
hizmetleri ylritmek ve engelliler
merkezi olusturmak,

«  60'nct  madde  geregi:
Belediyenin giderleri bolimiinde,
dar gelirli, yoksul, muhtag
ve kimsesizler ile engellilere
yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar yer almaktadir.

(Belediye yasasinin 38 ve
60'inct  maddelerinde sinirlari
acikca belirtilmemis, o&lcutleri
belirlenmemis de olsa yoksul ve
muhtaglara yardim konusunda
Belediye baskanina yetki
vermekte olup, ayrica 4109
Sayili yasayla Asker Ailelerinden
Muhtag olanlara yardim
konusunda Belediyeleri gorevli
kilinmistir.)

5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 15. maddesinde
“Belediyenin  Yetkileri ve
imtiyazlan” asagidaki sekilde
belirtilmistir.

a. Belde sakinlerinin mahalli

musterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak
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amaciyla her tirli faaliyet
ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye
verdigi yetki cercevesinde
y6netmelik cikarmak,

belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tizel kisilerin
faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince
belediyeye ait vergi, resim,
harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi,
resim ve harg digindaki 6zel
hukuk hikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

Miktesep  haklar  sakl
kalmak Uzere; icme,
kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini
saglamak;  bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu
amagla otobds, deniz ve su
ulasim araglari, tlnel, rayli
sistem dahil her tarli toplu
tasima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, ayristirilmasi,
geri  kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili butin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek

nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla,

belediye ve micavir alan
sinirlar igerisinde tasinmaz
almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar
Gzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

Borc almak ve bagis kabul
etmek

Toptanci ve perakendeci
halleri, otoblis terminali,
fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gergek ve tilzel
kisilerce acilmasina izin
vermek.

Vergi, resim ve harglar
disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek

Gayrisihhi miiesseseler
ile umuma acik istirahat
ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

. Belde de ekonomi ve

ticaretin gelistirilmesi
ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilan faaliyetten
men etmek, izinsiz satig
yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasi6denmeyerek
iki glin iginde geri alinmayan
gida  maddelerini  gida
bankalarina, cezasl
ddenmeyerek otuz gin
icinde geri alinmayan gida
disi  mallann  yoksullara
vermek

Reklam panolari ve tanitici

tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

Gayrisihhi isyerlerini,
eglence yerlerini, halk

sagligina ve cevreye etkisi
olan diger isyerlerini
kentin  belirli  yerlerinde
toplamak; hafriyat topragi
ve moloz dékim alanlarini;
sivilastirilmis  petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini;
ingsaat malzemeleri, odun,
komir ve hurda depolama
alanlari ve satig yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler
ile tasimalarda gevre kirliligi
olusmamasi igin gereken
tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu
Uzerinde isletilen her tirli
servis ve toplu tasima
araglari ile taksi sayilarini,
bilet Ulcret ve tarifelerini,
zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak vyerleri
ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik
dlizenlemesinin gerektirdigi
butdn isleri ylritmek

Belediye  micavir alan
sinirlar icerisinde
05.11.2008 tarihli ve 5809
sayiliElektronik Haberlesme
Kanunu, 26.09.2011 tarihli
ve 655 sayili Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin  Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ve
ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda
tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina
kent ve yapl estetigi ile
elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak Ucret karsiliginda
yer segim belgesi vermek.

Belediyenin  yetkileri ve
imtiyazlar ile ilgili diger



hikimler ise sunlardir;

(r) bendine gore verilecek yer
secim belgesi karsiliginda
alinacak Ucret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen
yirmi gin icinde verilmeyen
yer segim belgesi verilmis
sayilir. BlyUksehir sinirlari
icerisinde yer segim belgesi
vermeye ve Ucretini almaya
biyilksehir belediyeleri
yetkilidir.

L) bendinde belirtilen
gayrisihhi miesseselerden
birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi,  biyulksehir
ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 06zel
idaresi tarafindan yapilir.

Belediye; (e), (f) ve (g)
bentlerinde belirtilen
hizmetleri Danistay'in gorisi
ve cisleri  Bakanliginin
karariyla suresi kirk dokuz
yill gecmemek lzere imtiyaz

yoluyla devredebilir.

Toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya Belediye
Kanunu'nun 67 inci

maddesindeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

it sinirlari iginde biiyiiksehir
belediyeleri, belediye ve
miucavir alan sinirlari icinde
il belediyeleri ile nifusu
10.000' i gegen belediyeler,

meclis karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret
yatirmlarinin ~ ve  egitim

kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol

2.
Belediyesi Kanunu:

ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin
on yila kadar geri ddemeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabili,  bunun
karsiliginda yapilan tesislere
ortak olabilir.

it sinirlart iginde Biiyiiksehir
belediyeleri, belediye ve
miucavir alan sinirlari icinde
il belediyeleri ile nifusu
10.000'i gegen belediyeler,
meclis  karariyla;  saglik,
egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere
igisleri Bakanliginin  onayi
ile Ucretsiz veya disuk
bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye ve bagli idareler,
meclis karariyla mabetlere
indirimli  bedelle ya da
Ucretsiz olarak icme ve
kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin
belediye hizmetleriyle ilgili
gorus ve dislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina
sug isleyenler
malina karsi sug¢ islemis
sayili. 2886 sayilli Devlet
ihale Kanununun 75 inci
maddesi hikimleri belediye
tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

karsi
Devlet

Belediyenin proje karsiligi
borglanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sartli bagislar
ve kamu hizmetlerinde
fillen kullanilan mallari ile
belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

5216 Sayili Biiyiiksehir

2018-2018
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geregi

Kanunun 7. Maddesi
Biiyiiksehir  sinirlan

icerisinde yer alan ilge ve ilk
kademe belediyelerinin gorev ve
yetkileri asagidadir.

Kanunlarla miinhasiran
Buyuksehir belediyesine
verilen gorevler ile birinci
fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Buyliksehir kati atik yonetim
planina uygun olarak, kati
atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

Sihhi  isyerlerini, 2 inci
ve 3 Uncl sinif gayrisihhi
miuesseseleri, umuma
acik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Birinci  fikrada  belirtilen
hizmetlerden; 775 sayili
Gecekondu Kanununda

belediyelere verilen yetkileri
kullanmak, otopark, spor,
dinlenme ve eglence yerleri
ile parklari yapmak; yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler
ve gocuklara ydnelik sosyal

ve kiltirel hizmetler
sunmak; mesleki egitim
ve beceri kurslari agmak;

mabetler ile saglik, egitim,
kiltir tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile
kiltir ve tabiat varliklar
ve tarihi dokuyu korumak;
kent  tarihi bakimindan
6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin  gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak

Defin ile
ylritmek.

ilgili  hizmetleri

Afet riski tasiyan veya can
glvenligi acgisindan tehlike

olusturan binalari tahliye
etmek ve yikmak.
Tarim ve Hayvancilig
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desteklemek amaciyla her
tlrlli faaliyet ve hizmette
bulunmak.

3. 5199 sayili Hayvanlari
Koruma Kanunu ve konuya
iliskin yonetmelik

Madde 4: Kontrolsliz Uremeyi
onlemek amaciyla, toplu yasanan
yerlerde beslenen ve barindirilan
kedi ve kopeklerin sahiplerince
kisirlastirilmasi esastir. Bununla
birlikte, s6z konusu hayvanlarini
yavrulatmak isteyenler, dogacak
yavrulari belediyece kayit altina
aldirarak bakmakla ve / veya
dagitimini yapmakla ytukumluddr.

Madde 6: Hicbir kazang ve
menfaat saglamamak kaydiyla
sadece insani ve vicdani
amaglarla sahipsiz ve glicten
dismiis hayvanlara bakan veya
bakmak isteyen ve bu kanunda
ongorilen sartlan tasiyan gergek
ve tlzel Kisilere; belediyeler,
orman idareleri, Maliye Bakanlig,
Ozellestirme idaresi Baskanligi
tarafindan, miilkiyeti idarelerde
kalmak kosuluyla arazi ve buna
ait binalar ve demirbaslar tahsis
edilebilir. Tahsis edilen arazilerin
Uzerinde amaca uygun tesisler ilgili
bakanligin / idarenin izni ile yapilir.

Madde 15: il Hayvanlari Koruma
Kurulu teskil edilmekte, valinin
baskanliginda, sadece hayvanlarin
korunmasi ve mevcut sorunlar ile
¢Ozimlerine ydnelik olmak Uzere
toplanmaktadir. Bahse konu kurul
toplantilarina Belediye Baskani
ile belediyelerin veteriner isleri
muduru de katilmak zorundadir.

Madde 22: isletme sahipleri ve
belediyeler hayvanat bahgelerini,
dogal yasama ortamina en
uygun sekilde tanzim etmekle ve
ettirmekle yliktumlidurler.

4. 1593 sayili
Hifzissihha Kanunu

Umumi

Madde 4: Dogrudan dogruya

sehir ve  kasabalar, koyler
hifzissihhasina veya tibbi ve igtimai
muavenete mditaallik islerin ifasi
belediyelere ve idarei hususiyelere
ve sair mahalli idarelere tevdi edilir.

Madde 20: Belediyelerin umumi
hifzissihha ve igtimai muavenete
taalliik eden mesailden ifasile
mikellef  olduklari  vazifeleri
asagida zikredilmistir;

v icilecek ve kullanilacak
evsafi fenniyeyi haiz su celbi

Vv Lagim ve mecralar tesisati
vV  Mezbaha insaati.

vV Mezarliklar tesisati ve mevta
defni ve nakli isleri.

vV Her nevi muzahrafatin teb'it
ve imhasi.

vV Meskenlerin sihhi ahvaline
nezaret

vV Sicak ve soguk hamamlar

tesisi

vV (Milga: 24.6.1995-KHK-
560/21 md; Aynen kabul:
27.5.2004-5179 /37 md .)

Vv Umumi mahallerde halkin
sthhatine zarar veren amilleri
izale

v Sari hastaliklarla
miicadele islerine muavenet

v Hususi eczane
bulunmayan yerlerde eczane
kisadi

v ilk tibbi imdat ve muavenet
teskilati

vV Hastane, dispanser, siit

g¢ocugu, muayene ve tedavi
evi, aceze ve ihtiyar yurtlari
ve dogum evi tesis ve idaresi

Vv Meccani dogum yardimi igin
ebe istihdamu.

Madde 22: Belediyeler ve
vilayetler hususi idarelerince sihhi
veictimaihizmetlerden hangilerinin
ifasi mecburi ve hangilerinin ihtiyari
oldugu hususi kanunlarina tevfikan

tayin ve bu hizmetlerde istihdam
edilecek tabip ve memurlarin
kadrolari icra Vekilleri Heyetince
musaddak bir talimatname ile
tespit olunur. Hikimet tabipleri
olmayan yerlerde belediye tabipleri
nizamnamesine tevfikan Hikimet
tabiplerinin  ifasiyla  muvazzaf
olduklari vazifelerle miikelleftirler.

Madde 23: Her vilayet
merkezinde bir umumi hifzissihha
meclisi toplanir. Belediye baskani
ve belediye tabibi bu meclisin

Uyesidir.

Madde 65: Sari bir hastalik
zuhur ettigi veya zuhurundan
stphelenildigi veya sari ve

salgin bir hastaliktan vefat vuku
buldugu veyahut vefatin sari ve
salgin hastalik tesiri ile husule
geldiginden siliphe edildigi ihbar
olunur olunmaz hiikiimet tabipleri
veya bulunmadigi  mahallerde
belediye tabipleri mahallinde lazim
gelen tetkikati icra ve hastaligin
muhakkak olup olmadigini ve
zuhuru sebeplerini  tahkik ile
mafevke isar eyler. Sari hastaliklar

tetkikati yapan tabiplere bitin
devlet kuvvetleri mizaherete
mecburdurlar.

Madde 86: icinde sari ve salgin
hastaliklardan biri ¢cikan binalarla
bitisik binalar sahipleri hastaligin
izalesine hadim ve yayilmasina
mani  olmak lizere sihhiye
memurlarinin gdsterecekleri sihhi
mahzurlari 1slaha mecburdurlar.
Sahipleri yapmazsa hiikiimet veya
belediyelerce yapilip, masarifi,
Maliye  memurlarinca, Tahsili
Emval Kanununa tevfikan tahsil
olunur.

Madde 105: Frengi ve
Belsoguklugu ve yumusak sankr
miuptelalari bitin resmi sihhat
miesseselerinde veya hikimet
ve belediye tabipleri tarafindan
parasiz tedavi edilir.

Madde 118: Hikimet veya
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Belediye tabiplerinin veya tabibi
mudavilerinin talebi Uzerine
veremlilerin  ikametgahlari  ve
esyalari meccanen tathir ve tephir
olunur.

Maddel54: Hiikiimet ve Belediye
Tabipleri ve ebeleri fakir kadinlarin
dogurmasindan meccanen yardima
mecburdurlar.

Maddel61: Metruk gocuklari alti
yasiniikmal edinceye kadar mahalli
belediyeleri, belediye olmayan
yerlerde kdy heyeti ihtiyariyeleri

himayeye mecburdurlar. Hususi
miessesesi olmayan yerlerde
belediyeler bu g¢ocuklari icap

ederse aileler nezdine verirler.
Alti yasindan sonra bu cocuklarin
himayesi ve tahsil ettirilmesi
Maarif Vekaletince deruhte olunur.

Maddel62: Nifusu on binden
fazla olan mahallerde belediyeler
bir “ St cocugu muayene ve
misavere evi“ tesis ederler. Niifusu
kirk binden fazla olan mahallerde
bunlara merbut olmak Ulzere “ Siit
Damlasi “ tesis edilir. Nifusu yliz
binden fazla olan mahallerde bu
miesseseler ihtiyaca gore tezyit
olunur.

Maddel68: Her sehir ve kasaba
belediyeleri o sehir ve kasabanin
vis'at niifusunun adedine gore icap
eden bulyuklikte kiglk gocuklarin
temiz hava almasina mahsus bir
veya muteaddit bahgeler ve spor
meydanlari  viicuda getirmege
mecburdurlar.

Madde 181: Umumi sihhate
taalluk edip ( 183 ) lincii maddede
enval zikredilen esya ve levazim,
Sihhat ve Igtimai Muavenet
Vekaletinin teftis ve murakabesine
tabidir. Belediye tesekkiiletmisolan
mahallerde bu murakabe vekaletin
bu kanun dairesinde Istar edecegi
nizamnamelerle talimatlara
tevfikan belediye tarafindan ve
belediyelerin bulunmadigi yerlerde
vekalet sihhi tegkilatina mensup
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memurlar tarafindan icra edilir.
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi
belediyelerin bu teftis ve murakabe
hizmetlerini surekli kontrol
edebilecedi gibi, lizum gordigi
yerlerde veya lizum gorilen
islerde dogrudan dogruya teftis
ve murakabe etmek lizere memur
gorevlendirir.

Madde 212: Her sehir ve kasaba
belediyesi sehir ve kasabanin
haricinde ve meskenlerden Kkafi
miktarda uzakta olmak Uzere sehir
ve kasabanin niifusuna ve senelik
vefiyatiumumiyesine nispetle lazim
gelen bir veya miiteaddit mezarlik
mabhalli tesisine mecburdur.
Bu mezarliklarin tanzim ve iyi
bir halde muhafazasi mahalli
belediyelere aittir. Mezarliklarin
etrafi behemehal duvarlarla tahdit
edilir.

Madde 216: Belediye tabipleri
olan yerlerde defin ruhsatiyeleri
bu tabipler tarafindan,
bulunmadigi takdirde Hikimet
tabipleri  tarafindan  mevtanin
muayenesinden  sonra  verilir.
Olimiine sebep olan hastalik
esnasinda tedavi eden tabibin
verdigi ruhsatname resmi tabipler
tarafindan tasdik edilmek sartiyla
muteberdir.

Madde 217: Hikimet veya
Belediye Tabipleri icabi halinde
esbabi vefati tayine medar olmak
Uzere tabibi mdidavinin raporunu
talep edebilirler. Tabibi mudaviler
talep vukuunda bu raporu vermege
mecburdurlar.

Madde 227: Cesetlerin
tamamiyle tahallil tefessiihlinden
evvel mezarlar agilarak olilerin
ctkarilmasi icin behemehal
mahalli belediyesinin miuisaadesi
alinmak lazimdir. Adli otopsiler
bu hikiimden mistesnadir. Yalniz
mahalli  belediyesine  keyfiyet
bildirilir.

Madde 228: Bir 6&liniin gerek

defninden evvel ve gerek defninden
sonra bir kasabadan digerine nakli
icin vefat veya defin mahalli olan
sehir veya kasaba belediyesinin
vesikasi istihsal olunur.

Madde 239: Sulari icilmege ve
ev islerinde kullanilmaga mahsus
hususi ve umumi kuyularin ve
sarniglarin  televviis eyledikleri
veya televviise maruz bulunduklari
takdirde bunlarin islahini takibe
belediyeler mecburdurlar. Sahipleri
tarafindan i1slah ve televviis
tehlikesi  berteraf  edilmeyen
kuyular masrafi sahibinden devlet
emvali gibi tahsil edilmek Uzere
belediye tarafindan islah edilir.

Madde 240: Umuma satilan
memba sularimahalli belediyesinin
sihhi murakabesi altinda bulunur.
Bunlara ve bitin igcme sularn
nakliyatina ait kaplarin vasiflar ve
bu kaplara doldurma ve sevkleri
belediyelerce tayin olunur.

Madde 248: Belediyesi olan sehir
ve kasabada sokaklarin yikanmak
ve slplrilmek suretiyle temiz
tutulmasi  mechburidir. Toplanan
stprintiler bunlarin etrafa
yayillmasina ve doklilmesine mani
olacak vasitalarla nakledilerek
sehir ve kasabanin vaziyetine gére
en minasip olarak kabul edilen
sekilde imha ve ihrak edilir. Niifusu
elli binden fazla olan sehirlerde
bu sipriintiiden istifade edilmek
Uzere lazim gelen tesisat yapilir.

Madde 250:Mahallibelediyelerin
ruhsati olmaksizin her nevi mesken
ve umuma mahsus binalari insasi
memnudur. Misaadenin istihsali
icin binanin projesi belediyeye tevdi
edilir. Bunlardan umuma mahsus
binalara ait bulunanlar hakkinda
sthhiye heyetinin miutalaasi
alindiktan ve meskenlere ait
olanlarin Sihhat Vekaleti tarafindan
tespit edilecek, sihhi sartlara
muvafik bulundugu ve her nevi
binaninki mevzu nizamlara da
uygun oldugu anlasildiktan sonra
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proje sahibine iade ve insaata
miuisaade edilir. Bina sahipleri
projelerin  tevdiinden itibaren

nihayet yirmi gin zarfinda bir
cevap almadiklari takdirde ingaata
baslamakta muhtardirlar.

Madde 258: Biitiin oteller, hanlar
ve misafirhanelerin sihhi sartlar
mecburi ve asgari olarak ihtiva
etmeleri lazim gelen miistemilati
belediyelerce, belediye hudutlar
haricindeki yerlerde vilayet veya
kaza sihhat memurlarinca tayin ve
murakabe edilir.

Madde 266: Her sehir ve kasaba
belediyesi bu kanunun mer'iyeti
tarihinden itibaren bir sene
zarfinda o sehir veya kasabanin
ihtiyaglarina gére bu kanunun
gosterdigi sthhi hususlara ait bir
zabita talimatnamesi tertip eder.
Bu nizamname, meskenlerin
ihtiva etmeleri lazim gelen asgari
miustemilati, umumi ve misterek
ikametgahlardaki ikamet seraitini,
gida maddeleri satilan veya sair
temizlige miteallik islerle istigal

edilen mahallerin, han, otel,
misafirhane, eglence mahalleriyle
bitiin ~ umumi  yerlerin  sihhi

sartlarini ve umumiyetle sehrin
sihhat ve temizligine taalluk eden
hususlara ait riayetleri lazim gelen
kaideleri ihtiva eder.

Madde 283: (Degisik: 23.01.2008
- 5728 / madde 49)

Bu kanunda yazili belediye
vazifelerine taalluk edip 266'incI
maddede gosterilen sthhi
zabita nizamnamesinde mezkur
memnuiyetlere muhalif hareket
edenlerle mecburiyetlere riayet
etmeyenler; 15.05.1930 tarihli
1608 sayili kanunla degisik 16.04.
1924 tarihli ve 468 sayili kanun
mucibince cezalandirilir.

(Bu kanunun 84'linci
maddesinde; 1593 sayili Kanunun,
belediyenin sorumlu ve yetkili
oldugu gorev ve hizmetlerle sinirli

olup, 03.07.2005 tarihli 5393 sayili
Belediye Kanunu hikimlerine
iliskin bir aykirilik olmasi halinde,
5393 sayii kanun esaslarinin
uygulanacag, belirtilmistir.)

3194 sayili imar Kanunu

Madde 7 - Hali hazir harita ve
imar planlarinin  yapilmasinda
asagida belirtilen hususlara uyulur.

a. Hali hazir haritasi
bulunmayan yerlesim
yerlerinin halihazir haritalari
belediyeler veya valiliklerce
yapilir veya vyaptiriir. Bu
haritalarin ~ tasdik  mercii
belediyeler ve valilikler
olup tasdikli bir nlshasi
Bakanliga, diger bir niishasi
da ilgili tapu dairesine
gonderilir.

b. Son nifus sayiminda, niifusu
10.000'i asan yerlesmelerin

imar planlarinin
yaptirilmalari mecburidir.
Son nifus sayiminda
nifus 10.000'i asmayan
yerlesmelerde, imar plani
yapilmasinin  gerekli olup

olmadigina belediye meclisi
karar verir. Mevcut imar
planlari yurirliktedir.

c. Mevcut planlarin yerlesmis
nifusa  yetersiz  olmasi
durumunda veya yeni
yerlesme alanlarinin acilen
kullanmaya acilmasini
temin igin; belediyeler veya
valiliklerce yapilacak mevazi
imar planlarina veya imar
plani  olmayan yerlerde
Bakanlikca hazirlanacak
yonetmelik esaslarina gore
uygulama yapilir.

Haritalarin alinmasina veya imar
planlarinin  tatbikatina  memur
edilen  vazifeliler, vazifelerini
yaparken 2613 sayili Kadastro
ve Tapu Tahriri Kanununun 7’inci
maddesindeki salahiyeti haizdir.

Madde8-Planlarinhazirlanmasinda
ve ylrirlige konulmasinda asagida
belirtilen esaslara uyulur.

b.imar
Imar

Planlar;;  Nazim
Plani ve Uygulama
imar Planindan meydana
gelir. Mevcut ise bdlge
plani ve gevre dizeni plan
kararlarina uygunlugu
saglanarak, belediye sinirlari
icinde kalan yerlerin nazim
ve uygulama imar planlari
ilgili belediyelerce yapilir
veya yaptinlr. Belediye
meclisince onaylanarak
ylrirliige girer. Bu planlar
onay tarihinden itibaren
belediye baskanliginca
tespit edilen ilan yerlerinde
ve ilgili idarelerin internet
sayfalarinda bir ay sire ile
eszamanli olarak ilan edilir.
Bir aylik ilan siresi iginde
planlara itiraz  edilebilir.
Belediye baskanliginca
belediye meclisine
gonderilen itirazlar  ve
planlari belediye meclisi on
bes gin iginde inceleyerek
kesin karara baglar.

Belediye ve micavir alan
disinda  kalan vyerlerde
yapilacak  yerler valilik
veya ilgilisince  yapilir
veya yaptinlr.  Valilikge
uygun gorildigiu takdirde
onaylanarak ylrirliige girer.
Onay tarihinden valilikge
tespit edilen ilan yerinde
ve ilgili idarelerin internet
sayfalarinda bir ay sireyle
ve es zamanli olarak ilan
edilir. Bir aylik sire iginde
planlara itiraz edilebilir.
itirazlar valilige yapilr. itiraz
ve planlar valilikge on bes
glin iginde incelenerek kesin
karara baglanir. Kesinlesen
imar planlarinin bir kopyasi
Bakanliga gonderilir.
imar planlari alenidir ve
bu aleniyeti  saglamak
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ilgili idarelerin gOrevidir.
Belediye Baskanligi ve mdilki
amirlikler, imar planlarinin
tamamini veya bir kismini

kopyalar veya  kitapcik
haline getirip ¢ogaltarak
tespit edilecek Ucret

karsiligi isteyenlere verir.

b. c.Tarim arazileri, Toprak
Koruma ve Arazi Kullanimi
Kanununda belirtilen izinler
alinmadan tarimsal amaglar
disinda kullanilmak lzere
planlanamaz.

Madde 10 - Belediyeler: imar
planlarinin yirirlige girmesinden
en ge¢ 3 ay icinde, bu plani
tatbik etmek Uzere 5 yillk imar
programlarini hazirlarlar. Bes yillik
imar programlarinin gorisilmesi
sirasinda ilgili yatinmci kamu
kuruluslarinin temsilcileri
gorisleri esas alinmak Uzere
Meclis toplantisina katilir. Bu
programlar, Belediye Meclisinde
kabul edildikten sonra kesinlesir.
Bu program iginde bulunan
kamu kuruluslarina tahsis edilen
alanlar, ilgili kamu kuruluslarina
bildirilir. =~ Kamu  kuruluslarina
tahsis edilen yerler ilgili kamu
kuruluslarinca program slresi
icinde kamulastiriir. Bu amagla
gerekli ddenek kamu kuruluslarinin
yillik bitcelerine konulur. imar
Programlarinda, umumi hizmetlere
ayrilan yerler ile 6zel kanunlari
geregince kisitlama onulan
gayrimenkuller kamulastirilincaya
veya umumi hizmetlerle ilgili
projeler gergeklestirilinceye kadar
bu vyerlerle ilgili olarak diger
kanunlarla verilen haklar devam
eder.

6. 2872 sayili Cevre Kanunu

Madde-11: Buytksehir
belediyeleri ve belediyeler evsel
kati atik bertaraf tesislerini
kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmekle ylukumludurler.
Bu hizmetten yararlanan ve/
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veya yararlanacaklar, sorumlu
yonetimlerin  yapacag yatirim,
isletme, bakim, onarim ve islah

harcamalarina katilmakla
yukimladdar. Bu hizmetten
yararlananlardan, belediye

meclisince belirlenecek tarifeye
gore kati atik toplama, tasima
ve bertaraf Ucreti alinir. Bu fikra
uyarinca tahsil edilen (cretler,
kati atikla ilgili hizmetler disinda
kullanilamaz.

(Cevre Kanununa dayanilarak

hazirlanan yonetmeliklerde
atiklarin toplanmasi ilge
belediyelerine, atiklarin yok
edilmesi ise Buyuksehir
Belediyesine ait gorevlerdir)
7.7775 sayii  Gecekondu
Kanunu

Madde 7 - Belediyelerin

milkiyetinde bulunan ve bundan
sonra bu kanuna goére milkiyetine
gegecek olan arazi ve arsalardan,
belediye meclisi karari ile belli
edilip, Toplu Konut idaresi
Baskanliginca uygun gértlenler, bu
kanun hikimleri dairesinde konut
yapimina ayrilir.

(5216 sayili Kanunun 7 inci
maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi ile Buyuksehir Belediyesi
bulunan illerde Buytksehir
Belediyelerine  verilmis  olup,
Blylksehir  Belediyesinin bu
yetkilerini ilge Belediyelerine devir
veya birlikte kullanacaklari hikiim
altina alinmistir.)

8. 4077 sayii Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun

Madde 22: Baskanligi Sanayi

ve Ticaret il Midiri  veya
gorevlendirecegdi bir memur
tarafindan  ylritilen  tiketici
sorunlari hakem heyeti; belediye
baskaninin konunun uzmani
belediye  personeli  arasindan
gorevlendirecegi bir lye,
baronun mensuplari arasindan

gorevlendirecegdi bir Uye, ticaret ve

sanayi odasi ile esnaf ve sanatkar
odalarinin gorevlendirecegi bir Gye
ve tiketici 6rgutlerinin segecekleri
bir Uye olmak Uzere baskan
dahil bes Uyeden olusur. Ticaret
ve sanayi odasi ya da ayri ayri
kuruldugu vyerlerde ticaret odasi
ile esnaf ve sanatkar odalarinin
gorevlendirecegi liye, uyusmazligin
satici tarafini olusturan kisinin
tacir veya esnaf ve sanatkar olup
olmamasina goére ilgili odaca
gorevlendirilir.

9. 4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunu

Bu Kanununamaci;demokratik ve
seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve aciklik ilkelerine
uygun olarak kisilerin bilgi edinme
hakkini kullanmalarina iliskin esas
ve usulleri diizenlemektir.

10. 3572 sayili isyeri Agma

ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek

Kabuliine Dair Kanun

Bu Kanunun amaci, sanayi,
tarim ve diger isyerleri ile her
tarld isletmeleri, isyeri agma ve

calisma ruhsatlarinin  verilmesi
islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirmaktir.

11. 5378 sayili Oziirliiler ve
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Madde-13: Sosyal ve mesleki
rehabilitasyon hizmetleri
belediyeler tarafindan da verilir.
Belediyeler bu hizmetlerin sunumu
sirasinda gerekli gordigu hallerde,
halk egitim ve ciraklik egitim
merkezleri ile ishirligi yapar.
Oziirliinlin rehabilitasyon talebinin
karsilanamamasi halinde 06zirli,
hizmeti en yakin merkezden alir
ve ilgili belediye her yil bitge
talimatinda  belirlenen  miktar
hizmetin satin alindigi merkeze
oder.
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Gecgici Madde 3 - Biiyiksehir
belediyeleri ve belediyeler, sehir
icinde kendilerince sunulan ya
da denetimlerinde olan toplu
tasima hizmetlerinin &zdrlilerin
erisilebilirligine uygun olmasi igin
gereken tedbirleri alir.

(Ozirlilere  yonelik  olarak
Belediyeler bilinyesinde
gergeklestirilen cesitli hizmetler;
yardima muhtag¢ olan &zirlilerin
barinmasi icin bakim ve
rehabilitasyon merkezleri agmak;
danisma ve rehberlik merkezleri

acmak; Ucretsiz muayene ve
ilag yardimi yapmak; ayni ve
nakdi  yardimlarda  bulunmak;

belediye otoblslerinden (cretsiz
veya indirimli yararlanmalarini
saglamak; ozel kurslar
diizenlemek; yarismalar, senlikler,
geziler ve spor miisabakalari
diizenlemektir.

5378 sayili Oziirliler Kanunu
ile Blylksehir belediyeleri ve
belediyeler, sehir iginde kendilerine
sunulan ya da denetimlerinde
olan toplu tasima hizmetlerinin
ozirlilerin erisilebilirligine uygun
olmasi icin gereken tedbirleri 2012
yilina kadar almakla ve mevcut 6zel
ve kamu toplu tasima araglarini
ozurliler igin erisilebilir durumuna
getirmekle gorevlendirilmistir.

12. 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu

Bu Kanun'a gore, Milli Egitim
Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu ve yerel
yonetimler, asagidaki gorevleri
yerine getirir:

v Danismanlik tedbiri, gocugun
bakimindan sorumlu olan
kimselere cocuk yetistirme
konusunda; c¢ocuklara da
egitim ve gelisimleri ile ilgili
sorunlarinin ¢oziimiinde yol
gOstermeye,

vV Barinma tedbiri, barinma yeri
olmayan cocuklu kimselere

veya hayati tehlikede olan
hamile kadinlara uygun
barinma yeri saglamaya,

(S6zkonusuyasaylagocugun
bakimindan sorumlu olan
kimselere cocuk yetistirme
konusunda; c¢ocuklara da
egitim ve gelisimleri ile ilgili
sorunlarinin ¢dzimiinde
yol gésterme ve barinma

yeri olmayan cocuklu
kimselere  veya  hayat
tehlikede olan  hamile

kadinlara uygun barinma
yeri saglama gibi tedbirlerin
yerel  ybnetimlerce de
yerine getirilecegi hikim
altna  alinmigtir.  Ayrica
5393 sayili yasanin 14'lncl
maddesinde yer alan
“Bliyuksehir belediyeleri
ile nifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri
agar.” seklindeki diizenleme
ile Cocuk Koruma
Kanununda verilen gorevin
sinirlari belirlenmistir.)

13. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu

Madde 15: Kamu kurum ve
kuruluslari, belediyeler, il 0©zel
idareleri ve mahalli idare birlikleri
tescilli taginmaz kltir varliklarin,
koruma bélge kurullarinin
belirledigi fonksiyonda kullanilmak
kaydiyla kamulastirabilirler.

(Kiltlir ve Turizm Bakanliginin
uygun gormesi ile, Vakiflar Genel
Mudarligd, il o6zel idareleri,
belediyeler ve diger kamu kurum
ve kuruluslari, yukarida so6zi
gecen maliklere Llizum gorilen
hallerde, tasinmaz kdltir ve
tabiat varliklarinin koruma, bakim
ve onarimlarina, teknik eleman

ve Odenekleri ile yardimda
bulunabilirler.)
14. 2918 sayii Karayollan

Trafik Kanunu

Madde 10: Her belediye
baskanligi  bilinyesinde, hizmet
kapasitesi g6z onlinde tutularak
igisleri Bakanliginca tespit edilecek
olcllere ve genel hikiimlere gore,
belediye trafik sube mudirligd,
sefligi veya memurlugu kurulur.”

(Yasa ve ydnetmelik hikimleri
birlikte degerlendirildiginde
belediyelerinin yetkilerinin destek
hizmetiyle sinirli oldugu, denetim
ve ceza tutanagi dizenleme
gibi  yetkilerinin bulunmadigi
goriilmektedir. ~ Ote  yandan
Elektronik Denetleme  Sistemi
ile yapilan tespitlere dayanilarak
kesilen cezalardan belediyelere
pay ayrilmasina iliskin Karayollari
Trafik Kanununda yapilan
diizenleme ile belediyelere ek gelir
saglanmistir. Ancak, belediyelerin
trafik  hizmetlerini  ydritirken
yaptirim glcline sahip olmamasi,
imar mevzuati ile ilintili otopark
hizmetleri, toplu tasima araglarinin
glizergahlarinin belirlenmesi
konularinda yetkilerin bliytksehir
belediyelerinde olmasi, ilce
belediyelerinin  bu gorevlerinin
kagit Uzerinde kalmasina neden
olmaktadir.)

15. 4109 sayil Asker
Ailelerinden Muhta¢ Olanlara
Yardim Hakkinda Kanun

Maddel - Hazarda ve seferde 45
glinden ziyade miuiddetle askerlik
hizmetinde bulunanlarin muhtag
ailelerine yardim yapilir. Bu yardim
askerin hizmete alindigi tarihten
baslar, terhisi takip eden 15 giiniin
hitaminda sona erer. Kanuni sebep
ve salahiyete mistenit olmaksizin
vazifesinden ayrilmig olanlarin
ailelerine yapilmakta olan yardim,
resmi 1ttila tarihinden itibaren,
iltihakinda tekrar devam olunmak
Uzere derhal kesilir.

16. 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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Bu kanunun amaci, kalkinma
planlari ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli
dizenlemektir.

17. 4734 sayli Kamu ihale
Kanunu ve 4735 sayii Kamu
ihaleleri S6zlesmeleri Kanunu

Bu kanunun amaci; kamu
hukukuna tabi olan veya kamunun
denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu
kuruluslarinin yapacaklari
ihalelerde uygulanacak usul ve
esaslari belirlemektir.

18. 2464 sayili Belediye
Gelirleri ve 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu

Bu kanunlar
Belediye vergileri ve
dizenlenmistir.

kapsaminda
harglari

Buna gore;
a. Belediye Vergileri

Vv ilan ve Reklam Vergisi (2464
/12.md. -1319/16.md.)

vV Eglence Vergileri (17.md. -
22.Md.)

vV  Cesitli Vergiler

* Haberlesme Vergisi (29. Md.
-33.Md,)

+  Elektrik ve Havagaz Tiiketim
Vergisi (34. Md. - 39. Md.)

*  Yangin Sigortasi Vergisi (40.
Md. - 44.md.)

Cevre  Temizlik
(MUkerrer 44. Md.)

Vergisi

b. Belediye Harglari
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Vv lIsgal Harci (52.md.- 57.md.)

vV Tatil Gilnlerinde Calisma
Ruhsati  Harci (58.md.-
62.md.)

Vv Kaynak Sulari Harci (63.md.
-66.md.)

v Tellalubk Harci  (67.md.-
71.md.)

vV Hayvan Kesimi, Muayene ve

Denetleme Harci (72.md.-
75.md.)

v Olgi ve Tarti Aletleri
Muayene Harci (76.md.-78.
md.)

Vv  Binainsaat Harci (Ek Md.1 -
Ek Md.7)

vV Cesitli Harglar (79.md. -
85.md.)

. Kayit ve Suret Harci

. imara iliskin Harglar

. isyeri Agma izni Harci

. Muayene, Ruhsat ve Rapor

Harci

. Saglik Belgesi Harcli

. Esnaf Belgesi Muaflig
Harci
C. Harcamalara Katilma

Paylari (86.md. — 94.md.)

19. 2380 sayili Belediyelere
ve il Ozel idarelerine Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

Bahse konu kanun kapsaminda,
verilecek paylarin hesaplanmasi,
dagitimi ve tahsiline iliskin esaslara
yer verilmektedir.

20. 213 sayii Vergi Usul
Kanunu ve 6183 sayii Amme
Alacaklarini Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun

Bu kanun kapsaminda; belediye
vergilerinin tarh, tahakkuk, teblig
ve tahsiline iliskin hususlara yer
verilmektedir.

B. Belediye Karar

Organlarinin  Goérevlerine
lliskin Hukuki Mevzuat

Kepez Belediyesi'nin yasayla
belirlenmis ylritme organlarini
Belediye Baskani, Belediye
Meclisi ve Belediye Encliimeni
olusturmaktadir.

5393 Sayili Belediye Kanununa
gore Belediye Meclisi

Madde 17- Belediye Meclisi,
belediyenin karar organidir ve
ilgili kanunda gdosterilen esas ve
usullere gore secilmis Uyelerden
olusur.

Madde 18- Belediye meclisinin
gorev ve yetkileri sunlardir;

a. Stratejik plan ile yatirm
ve cgalisma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans
Olgutlerini  gorismek ve
kabul etmek.

b. Bitce ve kesin hesabi kabul
etmek, bltcede kurumsal
kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin
birinci diizeyleri arasinda
aktarma yapmak.

c. Belediyenin imar
planlarini  gérismek ve
onaylamak, Buyuksehir
ve il belediyelerinde il
gevre dizeni planini kabul
etmek. Belediye sinirlar il
sinirlari  olan  Blyuksehir
Belediyelerinde il  cevre
diizeni plani ilgili Bayuksehir
Belediyeleri tarafindan
yapilir veya vyaptinlr ve
dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d. Borglanmaya karar vermek.

e. Tasinmaz mal alimina,
satimina, takasina,
tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya
tahsisli bir  tasinmazin
kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde
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tahsisin kaldirilmasina; (g
yildan fazla kiralanmasina
ve siresi otuz yili gegmemek
kaydiyla bunlar Gzerinde
sinirli ayni hak tesisine karar
vermek.

Kanunlarda vergi, resim,
har¢ ve katilma payi konusu
yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler igin
uygulanacak Ucret tarifesini
belirlemek.

Sartli bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar
disinda kalan ve miktari
bes bin TL' den fazla dava
konusu olan belediye
uyusmazliklarini  sulh ile
tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

Biitce ici isletme ile 6762
sayili Turk Ticaret Kanununa
tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu  ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina
ve gayrimenkul yatirm
ortakligi kurulmasina karar
vermek.

Belediye adina  imtiyaz
verilmesine ve belediye
yatirmlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait
sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar
vermek.

Meclis baskanlik divanini ve
encimen Uyeleri ile ihtisas
komisyonlari Uyelerini
segmek.

Norm kadro cergevesinde
belediyenin ve
bagli kuruluslarinin
kadrolarinin  ihdas, iptal

ve degistirilmesine karar
vermek.

. Belediye tarafindan
cikarilacak  yonetmelikleri

kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park,
tesis ve benzerlerine ad
vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi,
adlariyla sinirlarinin
tespiti ve degistirilmesine
karar vermek; beldeyi
taniticic amblem, flama ve
benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle
birlik kurulmasina, kurulmusg
birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt igindeki ve Igisleri
Bakanligi’'nin  izniyle yurt
disindaki  belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle
karsilikli isbirligi
yapilmasina; kardes kent
iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iliskileri
gelistirmek amaciyla
kiltir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu
gcercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma,
yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek

Fahri hemserilik payesi ve
berati vermek.

Belediye baskaniyla
enclimen arasindaki
anlagmazliklari karara
baglamak.

Micavir alanlara belediye
hizmetlerinin gétirilmesine
karar vermek.

imar  planlarina  uygun
sekilde hazirlanmis
belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.

5393 Sayili Belediye Kanununa

gore Belediye Enciimeni

Madde 33 - Belediye enciimeni,

belediye baskaninin baskanliginda;

it belediyelerinde ve niifusu
100.000'in Uzerindeki
belediyelerde, belediye

meclisinin  her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla sececegi Ug Uye,
mali hizmetler birim amiri
ve belediye baskaninin birim
amirleri arasindan bir yil igin
sececedi iki liye olmak Uizere
yedi kisiden,

Diger belediyelerde, belediye
meclisinin  her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla sececegi iki Uye,
mali hizmetler birim amiri
ve belediye baskaninin birim
amirleri arasindan bir yil igin
sececegdi bir liye olmak Uizere
bes kisiden, olusur.

Belediye
katilamadigi

baskaninin
toplantilarda,
belediye baskaninin
gorevlendirecegdi baskan
yardimcisi  veya enclimen
Uyesi, encimene bagkanlik
eder.

Enclimen toplantilarina
glindemdeki konularla ilgili
olarak ilgili birim amirleri,
belediye baskani tarafindan
oy hakki olmaksizin gorisleri
alinmak Uizere gagrilabilir.

Madde 34 - Belediye enciime-

ninin gorev ve vyetkileri
sunlardir.
a. Stratejik plan  ve yillik

calisma programi ile bltge
ve Kkesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goris
bildirmek.

Yillk calisma programina
alinan islerle ilgili
kamulastirma kararlarini
almak ve uygulamak.

Ongériilmeyen giderler
6deneginin harcama yerlerini
belirlemek.

Butcede fonksiyonel
siniflandirmanin ikinci
diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.
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e. Kanunlarda
cezalari vermek

ongorilen

f. Vergi,resimveharglardisinda
kalan dava konusu olan
belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar
vermek.

g. Tasinmaz mal
trampasina ve
iliskin  meclis kararlarini
uygulamak; suresi ug
yili gegcmemek Uzere
kiralanmasina karar vermek.

satimina,
tahsisine

h. Umumaacik yerlerin agilis ve
kapanis saatlerini belirlemek

i. Diger kanunlarda belediye
enclimenine verilen gorevleri
yerine getirmek.

5393 SayiliBelediye Kanununa
gore Belediye Baskani

Madde 37- Belediye Baskani,
belediye idaresinin basi ve belediye
tizel  kisiliginin  temsilcisidir.
Belediye baskani, gorevinin
devami siiresince siyasi partilerin
yonetim ve denetim organlarinda
gorev alamaz; profesyonel spor
kullplerinin bagkanligini yapamaz
ve yonetiminde bulunamaz.

Madde 38- Belediye baskaninin
gorev ve yetkileri sunlardir.

a. Belediye teskilatinin  en
st amiri olarak belediye
teskilatini sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b. Belediyeyi stratejik plana

uygun olarak ydnetmek,
belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini

olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak bitceyi,
belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans
Olgitlerini  hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla
ilgili raporlari meclise
sunmak.

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Belediyeyi Devlet
dairelerinde ve tdrenlerde,
davaci veya davali olarak da
yargiyerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek.

Meclise ve encliimene
baskanlik etmek.
Belediyenin tasinir ve
tasinmaz mallarini idare
etmek.

Belediyenin gelir ve

alacaklarini takip ve tahsil
etmek.

Yetkili organlarin kararini

almak sartiyla sozlesme
yapmak.
Meclis ve encliimen

kararlarini uygulamak.

Bltgeyi uygulamak, biitcede
meclis ve encimenin yetkisi
disindaki aktarmalara onay
vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslari
ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz
etmek.

bagislari  kabul

. Belde halkinin huzur, esenlik,

sagllk ve mutlulugu igin
gereken dnlemleri almak.

Bltgede yoksul ve muhtaglar
icin ayrilan odenegi
kullanmak, ozurlilere
yonelik hizmetleri ylritmek

merkezini

ve  Ozurluler
olusturmak.

o. Temsil ve agirlama giderleri

icin ayrilan odenegi
kullanmak.
p. Kanunlarla belediyeye

verilen ve belediye meclisi
veya belediye enclimeni
kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

C. Mevzuat Analizi

Kepez Belediyesi gorev, yetki
ve imtiyazlarini kullanirken esas
aldigi almalari birgok kanun ve
yonetmelik  bulunmaktadir. Bu
cercevede degerlendirilen Kanun
ve Yonetmelikler asagidaki
listelerde gosterilmistir.
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1. Kanunlar

Sira| Dokiiman No | Dokiimanin Adi Tarihi | Degisiklik | Degisiklik
No No Tarihi
237 Tasit Kanunu 12.01.1961
394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun 02.01.1924 4854 06.05.2003
5728 08.02.2008
3 442 Koy Kanunu 18.03.1924 3367 20.05.1987
4 634 Kat Miilkiyeti Kanunu 23.06.1965 2814 13.04.1983
5711 14.11.2007
5 657 Devlet Memurlari Kanunu 14.07.1965 6111 13.02.2011
5609 28.03.2007
6 775 Gecekondu Kanunu 30.07.1966 5728 08.02.2008
5793 06.08.2008
7 818 Borglar Kanunu 08.12.2001 5399 15.07.2005
8 832 Sayistay Kanunu 27.02.1967 6085 03.12.2010
9 1319 Emlak Vergisi Kanunu 11.08.1970 4751 09.04.2002
10 1593 Umumi Hifzisthha Kanunu 06.05.1930 5179 05.06.2004
5728 08.02.2008
1 2004 icra ve iflas Kanunu 19.06.1932 5358 01.06.2005
12 2464 Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981 4444 14.08.1999
13 2644 Tapu Kanunu 29.12.1934 5444 07.01.2006
14 2821 Sendikalar Kanunu 05.05.1983
15 2822 Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu 07.05.1983
16 2863 Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu 23.07.1983 5226 27.07.2004
17 2872 Cevre Kanunu 09.08.1983 5491 13.05.2006
18 2886 Devlet ihale Kanunu 08.09.1983 4734 04.01.2002
5812 20.11.2008
19 2985 Toplu Konut Kanunu 17.03.1984 5273 08.12.2004
20 2942 Kamulastirma Kanunu 04.11.1983 4650 05.05.2001
21 2946 Kamu Konutlari Kanunu 11.11.1983
22 2972 Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari
ve ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun 18.01.1984
23 2981 imar Affi Kanunu 24.02.1984 5006 17.12.2003
24 3071 Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun 01.11.1984 4778 02.01.2003
25 3194 imar Kanunu 09.05.1985 5006 17.12.2003
26 3213 Maden Kanunu 04.06.1985 5177 05.06.2004
5995 24.06.2010
27 3285 Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu 08.05.1986 5074 22.01.2004
28 3516 Olgiiler ve Ayar Kanunu 21.1.1989
29 3572 isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanunu 14.06.1989
30 3628 Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Kanunu 19.04.1990
31 3723 Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair
Kanun 08.05.1991
32 3998 Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun 09.06.1994
33 4077 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 23.02.1995 4822 06.03.2003
34 4342 Mera Kanunu 25.02.1998
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Sira
No

35
36
37
38
39
40
41
42

43
44
45
46
47
48
49

50

51

52

53

54

55

56
57
58
59

60

Dokiiman No

4688
4708
4735
4904
4958
4982
5018
5179

5187
5199
5216
5237
5253
5302
5326

5898

5434

5502

6183

6245

6360

6570
6762
7201
7269

4123

Dokiimanin Adi

Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

Tiirkiye is Kurumu Kanunu

Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Gidalarin Uretimi, Tuketimi ve Denetlenmesine
Dair K.H.K. nin Degistirilerek Kabulii Hakkinda
Kanun

Basin Kanunu

Hayvanlari Koruma Kanunu

Buylksehir Belediyesi Kanunu

Tirk Ceza Kanunu

Dernekler Kanunu

il Ozel idaresi Kanunu

Kabahatler Kanunu

Belediye Kanunu

Emekli Sandigi Kanunu

Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu

Amme Alacaklarinin Tahsili

Usult Hakkinda Kanun

Harcirah Kanunu

13 ilde B. Sehir Belediyesi 26 ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerd
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Gayrimenkul kiralari hakkinda Kanun

Tirk Ticaret Kanunu

Tebligat Kanunu

Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara

Dair Kanun

Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar ve
Tahribata iliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesine

Dair Kanun

3%

2018-2018

KEPEZ BELEDiY_E BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN

Tarihi

25.6.2001
29.06.2001
05.01.2002
25.06.2003
29.07.2003
09.10.2003
24.12.2003

27.05.2004
09.06.2004
24.,06.2004
10.07.2004
01.06.2005
04.11.2004
22.02.2005
30.03.2005

13.07.2005

08.06.1949

16.05.2006

28.07.1953

10.02.1954

12.11.2012
27.05.1955
20.06.1956
11.02.1959

15.05.1959

23.07.1995

Degisiklik
No
5198

5812

5436
5996

5390
5377

5560
6217

4567
4827
4839
4919

5479
5335

4531
5136
4829

Degisiklik
Tarihi

06.07.2004

05.03.2009

22.12.2005

11.06.2010

13.07.2005
29.06.2005

06.12.2006
31.03.2011

17.05.2000
16.03.2003
03.04.2003
15.07.2003

08.04.2006
21.04.2005

18.02.2000
20.04.2004
27.03.2003
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1.Yonetmelikler
Sira| Dokiiman No | Dokiimanin Adi Tarihi | Degisiklik | Degisiklik
No No Tarihi
1 7/6913 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze
Giderleri Yonetmeligi 27.07.1973 15655 11.12.2009
2 8/5336 Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik 17.09.1982 10286 13.01.1986
9138 04.07.2005
3 82/5105 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yénetmelik 16.07.1982 2048 07.08.1991
3459 10.12.2001
4 8/5743 Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari
Hakkinda Yonetmelik 28.11.1982 1837 05.05.2011
5 83/6525 Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle
Atanmalarina iliskin Yonetmelik 19.04.1983 13709 26.05.2008
91/2268 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi 14.09.1991 1437 10.02.2011
99/12647 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik 15.03.1999 192 01.03.2010
8 23952 il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri
ve Belediyelerin Kurduklari Birlik, Miiessese ve
isletmelerdeki Memurlarin Gérevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik 02.02.2000 27278 04.07.2009
9 7754 Ozurlilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile
Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yonetmelik 20.08.2004 2192 22.08.2011
10 12428 775 sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi 17.10.1966 24622 26.12.2001
11 17435 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla
iLgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik 21.08.1981
12 20814 Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi 14.03.1991 24736 25.04.2002
25777 05.04.2005
13 24777 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 06.06.2002 25318 16.12.2003
26939 17.07.2008
27905 14.03.2011
14 25353 Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi 21.01.2004 26952 30.07.2008
27537 30.03.2010
15 25791 Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolti Yonetmeligi 19.04.2005 27537 30.03.2010
16 26562 Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi 24.06.2007 28035 24.08.2011
17 25406 Hafriyat Topragl, Insaat ve Yikinti Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi 18.03.2004 27533 26.03.2010
18 22990 Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Acilacak
Tesisler Hakkinda Yonetmelik 15.05.1997 23222 06.01.1998
19 18916 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik 02.11.1985 23804 02.09.1999
24345 17.03.2001
27900 09.04.2011
20 19910 3194 sayili imar Kanununa Gére Diizenlenmis Bulunan
imar Yonetmeliklerine Siginaklarla ilgili Ek Yonetmelik 25.08.1998 27714 29.09.2010
21 21624 Otopark Yonetmeligi 01.07.1993
22 26490 Belediye Zabita Yonetmeligi 11.04.2007
23 22000 Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi 24.07.1994 27449 31.12.2009
24 20522 Olgii ve Olgii Aletleri Damga Yonetmeligi 18.05.1990 26400 11.01.2007
25 9207 is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik 14.07.2005 11882 13.04.2007
671 25.07.2010
1900 03.07.2011
26 748 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik 10.08.1990 2 05.02.2010
27 23419 Mera Yonetmeligi 31.07.1998 27857 25.02.2011
28 24491 Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeligi 12.08.2001 27305 31.07.2009
27981 01.07.2011
29 24968 Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi 19.12.2002
30 24968 Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi 19.12.2002
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Sira
No

31
32
33

34

35

36
37
38
39
40

41
42

43
44

45

46

47
48

49
50

51

52
53
54

55
56
57
58
59

60
61
62

63
64

Dokiiman No

24968
24968
25226

25226

25226

25226
7189
26040
26040
9912

9913
9972

26104
26111

26150
26179

10654
10656

10970
26315

11058

11545
26624
26713

13838
26166
26614
9864
25951

25961
26313
26442

4390
26927

Dokiimanin Adi

Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine
Dair Yonetmelik

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi
Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alim ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Y6netmeligi

Danismanlik Hizmet Aim ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina ili§kin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik degisikligi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri
Tesekkiillere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin
Bitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iligkin Yénetmelik
Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarina Ait Tahsis ve Devri
Hakkinda Yénetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan
Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik
Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yonetmeligi
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi,
Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yénetmeligi

Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri

Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

2018-2018

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI

22.06.2005
03.07.2009
04.03.2009
26.02.2006
04.03.2009
04.03.2008
04.03.2010
16.07.2011
04.03.2009
10.01.2010
16.07.2011
04.03.2009
16.07.2011

31.01.2005

04.05.2010

14.03.2009

07.10.2011

27.11.2007

Tarihi | Degisiklik
No

19.12.2002 25853
27277

19.12.2002 27159

11.09.2003 26092
27159

11.09.2003 27159
27511
27996

11.09.2003 27159
27458
27996

11.09.2003 27159
27996

19.04.2004 9585

31.12.2005

31.12.2005

30.12.2005

30.12.2005

06.01.2006

10.03.2006

17.03.2006

26.04.2006

26.05.2006

26.06.2006

03.07.2006

13.09.2006

10.10.2006

27.09.2006

28.12.2006 504

25.08.2007

27.11.2007

22.02.1989 27169

12.05.2006

15.08.2007 28077

21.03.1958

29.09.2005

09.10.2005

08.10.2006

22.02.2007

12.06.2002 12937

05.07.2008 27289

15.07.2009
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D. Faaliyet Alanlan
Kepez Belediyesi teskilati,
belediyeye kanun ve

ybnetmeliklerde verilen goérev ve
sorumluluklar kapsaminda; nifus,
fiziki ve cografi yapi, ekonomik,
sosyal ve kultlrel ozellikler ile
gelismepotansiyelidikkatealinarak
norm kadro ilke ve standartlarina
uygun olarak birim mudurlikleri
halinde olusturulmustur.

Belediyelerin 5393 sayili
Belediye Kanunu basta
olmak Uzere, cesitli kanun ve

yonetmeliklerle verilen pek c¢ok
gorevleri bulunmaktadir. Kepez
Belediyesi  birim  mudurlikleri,
kanun ve yonetmeliklerde
belediyemize verilmis olan faaliyet
ve gorevler kapsaminda hazirlanan
ve Belediye Meclisi tarafindan
onaylanan galisma usul ve esaslari
ybnetmelikleri kapsaminda
faaliyetlerini slirdirmektedir.

Belediye birimlerinin faaliyet
alanlarina iligkin bilgiler asagidadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Bagkanlik Makami tarafindan
verilen goérevleri yapmak, bunlara
ait yazismalari yuritmek, dosyalar
diizenlemek ve muhafaza
etmek, Belediye Baskani'nin her
tirli sézli ve yazili emirlerini,
talimatlarini ve genelgelerini ilgili
birimlere iletmek ve duyurmak,
Belediye Baskani’'nin Resmi ve
Ozel Yazismalarini  yiiriitmek,
Belediye  Baskani'min  guinlik,
haftalik ve aylik galisma programini
hazirlamak, randevu taleplerini
degerlendirip programina almak ve
telefon gorlismelerini saglamak,
Baskanlik Makami'nin emirleri ile
Baskanlikca yapilan toplantilar
diizenlemek, ilgililere haber verip
katilimini  saglamak, Belediye
Bagkani'nin imzalamasi ve
onaylamasi gereken tiim evraklarin
sunulmasini  ve ilgili birimlere
iletilmesini gerceklestirmek gibi
hizmetler sunulmaktadir.

insan Kaynaklann ve Egitim
Midiirliigii

insan Kaynaklari ve Egitim
Madirlaga; ilgili  kanun, tiizik
ve yonetmelikler kapsaminda
Belediye personeline iliskin
slregleri ylrlitmektedir. Belediye
genelinde insan kaynaklari
yonetimi  projeleri  hazirlamak
ve yonetmek amaciyla personel
ozlik islemleri ve insan glcu

planlamasindan sorumlu birimdir.
Mudurlik; izin takip, emeklilik veya
isten cgikarma, terfi ve gorev yeri
degisikligi, disiplin ve Belediye Etik
Kurulu faaliyetleri, gerekli yazisma
ve raporlama calismalarini
yuritmektedir. Ayrica birim
tarafindan, Belediye personelinin
hizmet alanlarina iliskin bilgi
ve gorgusiniin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitimleri de
gerceklestirilmektedir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurligi

Belediyemiz hakkinda yazili ve

gorsel basinda c¢ikan haberleri
toplayarak arsivlenmesini
saglamak, belediye tarafindan

yapilanorganizasyonlarintanitimini
ve takibini saglamak, kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla basin

bilteni hazirlamak, belediye
faaliyetlerinin duyurulmasini
saglamak, belediye ile ilgili
yayinlar hazirlamak, dagitmak,

kiltir yayinlari yayinlamak, satin
almak, Beyaz Masa araciligiyla
halkin yonlendirilmesi, istek ve
sikayetlerinin  cevaplandirilmasi,
spor faaliyetlerinin

organizasyonunun yapilmasi
ve vatandaslarimiza yonelik
olarak sosyal yardimlarin

gergeklestirilmesi
gerceklestirilmektedir.

faaliyetleri

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Belediye Baskanligimiza ait tim
birimlerin su, elektrik, dogalgaz,
telefon, internet, GSM ve SMS
sOzlesmelerini yapmak, faturalarin

tahakkukunu  ve  ddemelerini
saglamak, takip etmek, Birimlerin
ihtiyag duyduklari malzeme ve
hizmetlerin satin alinmasi suretiyle
teminini saglamak ve teslim etmek.
TUim hizmet binalarindaki bakim
onarim igleri ile 1sitma sogutma
sistemleri, su sebilleri ve su aritma
cihazlarinin periyodik bakimlarini
yapmaktir.

Ayricabelediye'nintimbilgiislem
hizmetlerini yiritmek, koordine
etmek, donanim, yazilim ve benzeri
bilgi  teknolojileri  ihtiyaclarini
karsilamak, Belediye'nin ihtiyag
duydugu yazilimlari yapmak veya
yaptirmak, uygulama programlarini
gelistirerek test etmek,
sistemlerin donanim ve yazilim
altyapisinin siirekli galisabilirligini
saglamak, mevcut yazilim
altyapilarinin  glincellestirilmesini
gerceklestirmek ve bu sistemleri
lisanslandirmak, belediye bilgi
teknolojileri igin gerekli olan ag
yapilandirmalarini  kurmak veya
kurdurmaktir.

Yazi isleri Miidiirliigii

Belediyemize gelen dilekgeler
ile kurum ve kuruluslardan gelen
evraklarin giris kayit islemleri
yapilarak ilgili birimlere teslimini
yapmak, birden fazla birime
gonderilen evraklarin cevaplarinin
birlestirilerek ilgili kurum, kurulus
ile her tirlu thzel kisilik ve kigilere
cevaplarini yazmak, belediyemiz
birimlerinden dis kurum, kurulus
ile her tirlu tzel Kisilik ve kisilere
gonderilen yazilarin posta takip
islemlerini  yapmak, Belediye
Meclis ve Encumen toplantilar
ile ilgili guindem hazirliklarinin
yapmak, Meclis ve Enclimen
karar tutanaklarinin yazmak ve
ilgili birimlere intikalini saglamak,
toplanti ses kayitlarinin géziimlerini
yaparak tutanaklari hazirlamak,
Meclis ve Enclimen toplantilari
ile ilgili yazismalari yapmak,
ilcemizde ikamet eden veya
evlenmek igin kayitli bulundugu
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ilce evlendirme memurlugundan
izin  belgesi ile evlendirme
memurlugumuza miracaat eden
ciftlerin nikah akit islemlerini ve
bununla ilgili yazismalari yapmak,
Belediyemiz Nikdh sarayinin idari
is ve islemlerini yaparak bununla
ilgili her tlrll yazismalari yapmak
ve belediye arsivini ydnetme
hizmetleri gerceklestirilmektedir.

Fen isleri Miidiirliigii

ilce hudutlari dahilinde saglik,
sosyal ve ekonomik ydnden
daha iyi bir yasantiyr saglamak
amaci ile planli  bolgelerde
imar planlarina uygun ulagsimi
gergeklestirmek igin alt ve st
yapilari  yapmak, mevcutlarin
onarimini  saglamak gerektiginde
imal etmek gerektiginde ise
yasalar cergevesinde baskalarina
yaptirmak, kontrol etmek, plansiz
alanlarda mevcut kadastral
durumauyarak aynigorevleriyerine
getirmek, diger mudurlikler ve
kamu kurumlan ile irtibat kurarak
gerekli yardimlasmayi saglama
hizmetleri gergeklestirilmektedir.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Uygulama imar Planlarinda
uzmanlik alanina giren ve bu
amagclara tahsis edilmis sahalarin

tanzimi igin gerekli etit, proje
ve detay planlarinin  gerekli
mudurlikler ile koordineli

calismak sureti ile hazirlamak ve
yaptirmak, bu suretle sorumluluk
alanimizda yeni parklar, yesil
alanlar, refijler, cocuk bahcgeleri,
oyun alanlari, spor alanlar,
meydan tanzimleri ve dinlenme
mekanlari ile yol agaglandirmalari
yapmak ve yaptirmak; bu alanlar
icin gerekli her cins insaat ve
tesisat malzemeleri temin etmek
ve ettirmek; ayrica mevcut
olanlarin bakim ve onarimlarini
yapmak ve yaptirmak ve gorev
alanlari dahilindeki bitkilerin genel
bakim, hastalik ve zararlarindan
korunmasi igin zirai mucadele ve
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budamalarini yapmak ve yaptirmak
gibi hizmetler sunulmaktadir.

Plan ve Proje Midiirliigii

Kepez Belediyesinin yetki ve
sorumluluk alaninda  bulunan
tim mahalle, meydan, cadde
ve sokaklarda uygulanacak her
tirli plan ve projenin (kentsel
tasarim, c¢evre  dlizenlemesi,
sanat eseri, tarihi eser, sokak
sagliklastirma, kamu  hizmeti
binalari, kentsel mobilyalar vb.)
ilgili birimlerle koordineli olarak
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi
ve bunlarin ihalelerinin yapilmasi
ile uygulamada kontrol hizmetleri
gergeklestirmektedir.

Emlak ve istimlak Miidiirliigii

Parselasyon planlarinin
yapilmasi, belediye ve 6zel miilkiyet
parsellerinin ihdas, tevhit, ifraz
ve yola terk faaliyetlerini yurutdr.
Ayrica, belediye adina parsel
alinmasi, tapu tahsis islemlerinin
yapilmasi, belediye parsellerinin
envanterinin tutulmasi ve satilmasi
ile kentsel yenileme uygulamalari
da yapilmaktadir. Bununla birlikte

kamulastirma islemleri, harita
yapilmasi ve kullanim alani
olgilmesi islemlerine iliskin

faaliyetlerde bu birim tarafindan
gergeklestirilmektedir.

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Her tirld ruhsatl yapi igin
zemin arazi galismalari kontrol
edilerek zemin etld raporlarini
onaylamak, yapi ruhsati vermek,
yapi ruhsati almis yapilara roperli
aplikasyon krokisi ve onayli mimari
projeye gobre bina aplikasyon
kontroli yapmak ve su basman
kotunu vermek, hak edis talebinde
bulunan Yapi Denetim firmalarinin
seviye tespitlerinin yapilarak ve
gerekli evraklar kontrol edilerek
hak edislerinin  ve is bitirme
tutanaklarinin onaylanmasi, Yapi
Denetim Kanununa tabi olmayan
yapilarin temel-su basman

iskana
hazir binalar igin gerekli inceleme
ve evraklari kontrol edilerek kanun

vizelerinin yapilmasi ile

ve yOnetmelikler cgergevesinde
Genel iskan Belgesi ve Yapi
Kullanma izin Belgesinin verilmesi
islemleri yuratilmektedir.

Kentsel Tasarim Miidiirliigi

imar kanunu, imar Yénetmeligi
ve diger yasa, yoOnetmelik ve
mevzuatlar dogrultusunda ilge
sinirlari dahilindeki bélgenin imar
planlarinin st ©6lgekli planlara
uygun olarak yapmak; Ust dlgekli
imar planlarinin  hazirlanmasina
katkida bulunmak; ihtiyaca cevap
vermeyen mevcut imar planlarinin
revizyonunu ve tadilatini yapmak;
yeni yerlesmelerin, donlsimlerin,
kentsel yapilanmanin her &lgekte
saglanmasi, ilce dahilinde
belirlenen  kentsel  dénlsim
alanlarinin kentin gelisimine uygun
olarak  sagliklastirilmasi  veya
yenilenmesine yonelik planlama ve
proje gcalismalariniyapmak; kentsel
gelisimi ilgenin dogal ve tarihi
degerlerini koruyarak, cok yonli
katki, destek ve katilimla ekonomik
ve sosyal vyapi gergekleriyle
surdirilebilir  kilmak;  kentin
ihtivaglari dogrultusunda ilgeye
vizyon katacak Kentsel Tasarim
Projeleri  hazirlamak; belediye
“Cografi Bilgi Sistemindeki”
adres verilerinin girilmesi,
glincellemesinin yapilmasi ve tiim
adres bilgilerinin “ Ulusal Adres
Veri Tabanina “ aktarilmasi ile
uygulama imar plani kapsaminda
olusmus parsellere imar capi
verilmesine iliskin hizmetler
gercgeklestirilmektedir.

Gecekondu ve Sosyal Konutlar
Midiirliigii

Kagak yapilar, ruhsat ve eklerine
aykirt yapilar ile ilgili olarak
mevzuat gergevesinde yasal
islemleri ydritilmesi, devletin
hikiim ve tasarrufu altinda
bulunan arazi ve arsalardaki
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kacak vyapilarin ve Gecekondu
Kanunu kapsaminda tespit edilen
gecekondularin yikimlarinin
yapilmasi ile can ve mal glvenligi
acisindan tehlike olusturan
yikilacak derecede tehlikeli yapilar
icin teknik rapor dilzenleyerek
yasal islemlerin  ylrttilmesi
islemleri gergeklestirilmektedir.

Saglik isleri Miidiirliigii

Halka ve personele poliklinik
ve laboratuar hizmeti verilmesi,
durumu olmayan hastalara
Ucretsiz  muayene ve lag
temini, gezici saglik araci ile
muayene ve tarama islemleri,
vatandaslarimiza evde bakim
ve muayene hizmeti verilmesi,
evde vefat eden vatandaslarimiz
icin  muayene vyapilarak olim
belgesi diizenlenmesi, cenaze
ylkama ve nakil islemleri ile
bélgemizde maddi durumu iyi
olmayan vatandaslarimizin
cocuklarinin  hijyenik kosullarda
stinnet ettirilmesi ve veterinerlik
hizmetlerinin yurutilmesi
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Temizlik isleri Miidiirliigii

Belediye  sinirlari  igerisinde
konutlar, isyerleri, saglik kurumlari,

kamu kurum ve kuruluslari vb.
yerlerden  kaynaklanan  evsel
atiklarin,  isyerlerinde  olusan

tehlikeli atik kapsamina girmeyen
sanayi atiklarinin ve tadilat sonrasi
olusan guvallanmis haldeki hafriyat
atiklarinin toplanmasi, cadde ve
sokaklar ile meydanlarin belirlenen
program dahilinde diizenli olarak
sUpirilmesi, yikanmasi, pazar
yerlerinin ¢oplerinin toplanmasi ve
yikanmasi, ambalaj atiklari (kagit,
metal, plastik, cam), bitkisel atik
yaglar, atik piller ve elektronik
atiklarin  toplanmasi  ve geri
donlisiim sistemine dahil edilmesi,
vatandaslardan cevre ve temizlik
konularina iliskin olarak gelen
sikayetlerin degerlendirilerek
¢oziimlenmesi ve bilgi verilmesi

hizmetleri gergeklestirilmektedir.
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidirligii

Antalya ve Kepez halkinin serbest

zamanlarini sosyal ve kiltirel
alanlarda verimli bir sekilde
degerlendirmesini saglamak,
kent  kdltlrinin  ve  egitim

dlizeyinin yulkseltilmesine katkida
bulunarak kentsel butlinlesmeyi
gerceklestirmek ve kentlilesme
siurecine hiz kazandirmak amaciyla
cesitli etkinlikler diizenlenmekte
ve programlar ylritilmektedir.
Hizmet alanimiz  kapsaminda
mabhallelerde kiltirel degerlerin
korunmasi  konusunda  gerekli
calismalar yapmak; yapilan
bu calismalara sivil toplum
kuruluslarinin ve uzman Kkisilerin
katilimini saglamak; kaltdr,
sanat, senlik, festival ve tanitim
organizasyonlar1 gergeklestirmek;
milli, insani degderler, temel hayat
becerileri ve meslek kazandirma
ile ilgili faaliyetler dizenlemek,
gencglere ve 0Odrencilere yonelik
etkinlikler yapmak gibi hizmetler
gergeklestirilmektedir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

izleyen iki yilin biitge tahminlerini
iceren Belediye butgesinin,
stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak
hazirlanmasini  koordine etmek,
bitce kayitlarini tutmak, bltge
uygulama  sonuglarina iliskin
verileri toplamak, degerlendirmek
ve bltgce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak, muhasebe
hizmeti olarak giderlerin hak
sahiplerine ddenmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgilisine  verilmesi  islemlerini
yurutmek, muhasebe kayitlarinin
usuliine uygun, saydam ve erisebilir
sekilde tutulmasini  saglamak,
gereklibilgive raporlarihazirlamak,
belediyesin miilkiyetinde bulunan
taginirlara iliskin icmal cetvellerini
ve demirbas mevcutlari ilgili

mudurlikten gelen veriler
dogrultusunda dizenlemek,
muhasebe kaydina almak ve ilgili
makamlara sunmak. On mali
kontrol ve i¢c kontrol faaliyetini

yuritmek, faaliyet raporunu
hazirlayarak meclise  sunmak,
Belediye'nin diger idareler
nezdinde takibi gereken mali
is ve islemleri yiiritmek ve
sonuglandirmak  ve  personel

mutemet islemlerinin yuratilmesi
faaliyetleri sunulmaktadir.

Teftis Kurulu Midiirliigi

Baskanllk  Makami'nin  emri
veya onayl Uzerine; Belediye
Baskanligina bagli bitin
birimlerle, Belediye Baskanligi

blinyesinde kurulabilecek Belediye
iktisadi Tesekkiillerinde her tiirli
inceleme, arastirma, sorusturma
ve teftisi yapmak, Kaymakamlk
Makami'ndan 4483 sayill yasa
kapsaminda gonderilen on
inceleme emirlerini yasal slresi
icerisinde gerceklestirmek,
Baskanllkk makaminca verilen
denetim hizmetleriyle ilgili diger
isleri yapmak Middrligiin sundugu
hizmetlerdir.

Hukuk isleri Miidiirliigii

Belediye Baskanlgi kamu
tizel kisiliginin  tim  hukuksal
sorunlarinin, yiruirlikteki anayasa,
yasalar, kanun hikmiinde
kararnameler ile bunlara
dayanilarak cikarilan tuzik ve
yonetmeliklere goére, Belediye
Baskani tarafindan verilen

vekaletnamede saptanan sinirlar
icerisinde, bltin yargr mercileri
ve noterler nezdinde temsil etmek

ve istenilen konularda goris
vermektir.

Zabita Miidiirliigi

ilcemiz halkinin saglik, esenlik
ve huzurunun saglanmasi ile
korunmasina iliskin  gorevlerin
yerine getirilmesi, kayit digi

ekonomiye sebep olan seyyar



2018-2018

saticilarin ve kamuya ait

olan yerlerin amaci disinda
kullanilmasinin engellenmesi,
vatandas  sikayetlerine  islem

yapip cevap verilmesi ve en kisa
zamanda sonuglandirilmasi,
ruhsatli ve ruhsatsiz is yerlerinin
denetlenmesi, semt pazarlarinin
denetimi, bunun yaninda ihtiyag
duyulmasi halinde ilgili birimlerin
yapmis oldugu galismalara refakat
edilmesi, belediye merkez binasi
ile diger hizmet tesislerinin ve
etkinliklerde glivenligin saglanmasi
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

E. Paydas Analizi

GlUnimiz de degisen yodnetim
anlayisinin en dnemli ilkelerinden
biri katilimciliktir. Belediyeler bu
kapsamda, karar alma slrecinde
katilimeciligi  hayata gegiren en
onemli kurulusglardir. Bu stlrecte
etkinligi saglamak, ilgili taraflarin
gorislerini almak ve bu gorisleri
ortak bir paydada bulusturmakla
mUimkinddr.

Katilimcilik stratejik planlamanin

da temel unsurlarindan biridir.
Bu amagla yapilan paydas
analizi, stratejik  planlamanin

onemli bir asamasidir. Stratejik
plan hazirlanirken;  kurumdan
dogrudan veya dolayli etkilenen
ve etkileyen, girdi saglayan;
kurumun hizmet sundudu, is birligi
yaptigl, kesimler veya taraflarin
gorislerinin - alinmasi  stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin

ihtiyaclar dogrultusunda
sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle

durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Paydaslar, kurulusun Uriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu
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ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve
dis paydaslar ile yararlanicilar/
mdisteriler olarak siniflandirilabilir.

ic Paydaslar:  Kurulustan
etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli  kuruluslardir.
Kurulusun calisanlari ve
yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan
etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle
iliskisi olan diger kamu ve o&zel
sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor
birlikleri dis paydaslara 06rnek
olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar):
Kurulugun  drettigi  Urin  ve
hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup
veya  kurumlardir.  Musteriler
dis paydaslarin alt kimesidir.
Hizmetlerimizden yararlanan
vatandaslarimiz buna ornek

verilebilir.

Paydas analizi Yapilmasinin
Amaglari:

+  Planlama  sirecinin  ilk
asamalarinda  paydaslarla
etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin

saglanmasi,
+ Paydaslarin goris ve
beklentilerinin tespit

edilmesi,

+  Kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde
gergeklestiriimesine engel
olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi icin stratejiler
olusturulmasi,

+ Paydaslarin birbirleriyle
olan iligkilerinin ve olasi

cikar catismalarinin tespit
edilmesi,

+ Paydaslarin kurulus
hakkindaki gorislerinin
alinmasiyla kurulusun gulclu
ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi,

+ Paydaslarin hangi asamada
katki saglayacaginin tespit
edilmesi,

+ Paydaslarin gorls, ©neri
ve beklentilerinin stratejik
planlama sirecine dahil
edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve
planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanir.

Kepez Belediyesi Paydas
Analizi Calismalart:
Kepez Belediyesinin 2015 -

2019 Donemi Stratejik Planinin

hazirlanmasi caligmalari
baglaminda paydaslarimiz
nezdinde anket calismalari
uygulanmistir.

Bu kapsam da; Antalya
ve Kepez'de Belediyemiz
hizmetlerinden dogrudan veya

dolayli olarak faydalanan ve dis
paydas konumunda olan 120 adet
kamu kurumu, meslek odasi ve
sivil toplum kurulusuna gecmis
donemdeki ihtiyaglarimiza yonelik
memnuniyetleri ile dnimizdeki
donemde en o©Onemli ihtiyacin
ne oldugu konusunda anket
uygulamasi gergeklestirilmistir.

Ayrica dis paydas konumunda
olan ve hizmetlerimizden dogrudan
yararlanan vatandaslarimiza
iliskin olarak 66 mahallede
3.500 vatandasimiza  yonelik
memnuniyet anketi diizenlenmistir.
Ayni anket Belediye sosyal
tesislerimizden yararlanan
ve  kullanan  vatandaslarimiz
nezdinde de gergeklestirilmistir.
Bu calismalarda oOnceki hizmet
dénemimizdeyuritilenhizmetlerin




vatandaslarimiz nezdinde nasil
bir tepki buldugu ve memnuniyet
durumunun ne oldugu hususunun
ortaya konmasi ve bilahare de
onimiizdeki donemde en 6nemli
hizmet ihtiyacinin ne oldugunun
belirlenmesi amacglanmistir.

ic paydas kapsaminda Ust
Yoénetim, Belediye Meclisi
Uyelerimiz ve Belediye
calisanlarimiza yonelik toplam
250 kisiye anket dizenlenmistir.

Bu gergevede; Belediyemiz Meclis
Uyeleri, Belediye Ust yonetimi,
belediye birim yodneticilerimize
Vizyon, Misyon, Amag ve
Hedeflerimizin belirlenmesinde
esas alinmak Uzere; Kepez'in
5 yil sonra nasil bir yer olacagdi
konusunda ne distnduiklerini
ortaya koyacak mahiyette bir

calisma gercgeklestirilmistir. Ayrica
Belediye

olarak da
yapilmistir

calisanlarina
memnuniyet

y6nelik
anketi
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Bu anket calismalari sonrasi
edinilen yaklasim ve O&neriler
hazirlanan 2015 - 2019
Stratejik Planina yansitilmistir.
Paydas analizinin sonug ve
degerlendirmesine iliskin
teferruatli bilgiler Ek-B'de vyer
almaktadr.

Paydas Analizi kapsaminda
yapilan anket ile gorislerine

basvurulanic ve Dis Paydaslarimiza
iliskin liste asagidadir.
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PAYDAS LiSTESIi

Sira No Paydasin Adi ic Paydas Dis Paydas

1 Kepez Belediye Baskani .

2 Kepez Belediye Meclisi

3 Belediye Enciimeni .

4 Belediye Baskan Yardimcilari

5 Meclis ihtisas Komisyonlari o

6 Birim Amirleri ve Personeli

7 Antalya Valiligi 0

8 Antalya Biiylksehir Belediyesi

9 Akdeniz Universitesi Rektorliigii .

10 Uluslararasi Antalya Universitesi Rektdrliigii

11 Antalya Barosu Baskanligi .

12 EXPO 2016 Antalya Ajansi Genel Sekreterligi

13 Aksu Belediye Baskanligi .

14 Doésemealti Belediye Baskanligi

15 Konyaalti Belediye Baskanligi o

16 Muratpasa Belediye Baskanligi

17 CLK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S. Gn. Md. 0

18 Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Bslge Muduirliigii

19 Genglik Hizmetleri ve Spor il Mdiirligi .

20 il Gida Tarim ve Hayvancilik Midarliga

21 Akdeniz Su Urtinleri Ars. Uretim Egitim Ens. Miidurlugii .

22 il Mahalli idareler Miidiirliigii

23 il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigii °

24 Basin ve Halkla iliskiler il Mudirlagii

25 112 Acil Cagri Merkezi Mudurlugu .

26 TUIK Antalya Bélge Miidiirliigii

27 Antalya Kaltur Varliklarini Koruma Bolge Kurulu Midurligi o

28 iL Kiilttr ve Turizm Midiirliiga

29 it Milli Egitim Midrlagi 0

30 DSi 13. Bolge Muddirlagii

Sill Orman Bolge Mudurlagu .

32 il Saglik Miidiirligii

33 iL Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirltgii .

34 KOSGEB Antalya Hizmet Merkezi Mudurliagu

35 Tiirkiye is Kurumu il Madarlagi .
’ 36 Vakiflar Bélge Madurlagu

37 iller Bankasi A.S. Antalya Bolge Mudiirligii 0

38 il Cevre ve Sehircilik Midurlugi

39 Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi .

40 Karayollari 13. Bélge Mudurligu

41 Tiirk Telekom Bolge Mudarlig .

42 PTT Bagmudurlagu

43 ANFAS (EXPO Center) Yonetim Kurulu Baskanlig o

44 ASBAS Genel Mudurligu

45 TURSAB Akdeniz Bolge Temsilcisi o

46 Antalya ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskanligi

47 Akdeniz Turistik Oteller Birligi o

48 Antalya Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Baskanlig




- @ 8 DURUM ANALiZi

PAYDAS LiSTESi
Sira No Paydasin Adi ic Paydas Dis Paydas
49 Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanligi .
50 TMMOB. Elektrik Miihendisleri Odasi Baskanligi .
51 TMMOB. Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi Baskanligi .
52 TMMOB. insaat Miihendisleri Odasi Baskanligi
53 TMMOB. Makina Muhendisleri Odasi Baskanligi o
54 TMMOB. Mimarlar Odasi Baskanligi .
55 TMMOB. Orman Muihendisleri Odasi Bati Akdeniz S. Bsk. Ligi .
56 TMMOB. Peyzaj Mimarlari Odasi Baskanligi
57 TMMOB. Sehir Plancilari Odasi Baskanlig 0
58 TMMOB. Ziraat Mihendisleri Odasi Bagkanlig
59 TMMOB. Jeoloji Miihendisleri Odasi Baskanligi .
60 TMMOB. Jeofizik Miihendisleri Odasi Baskanligi .
61 TMMOB. Gida Mihendisleri Odasi Baskanlig .
62 TMMOB. Cevre Miihendisleri Odasi Bagkanlig
63 Veteriner Hekimler Odasi Baskanligi o
64 Antalya Ziraat Odasi Baskanligi .
65 Antalya Semt Pazarcilar Odasi Baskanlig .
66 Antalya Bakkallar Odasi Baskanlig
67 Antalya Biifeciler Odasi Baskanligi .
68 Emlak Komisyonculari Odasi Baskanlig
69 Talasemi Federasyonu .
70 Antalya Gazeteciler Cemiyeti .
71 Antalya Egitim Arastirma Vakfi o
72 Antalya Tanitim Vakfi
73 Tirk Egitim Vakfi .
74 Tirkiye Engelliler Vakfi Akdeniz Bélgesi Sube Baskanligi .
75 Antalya Kent Konseyi Baskanligi .
76 Alti Nokta Korler Dernegi
77 Bedensel Engelliler Dayanisma Dernegdi Antalya Subesi .
77 Beyaz Baston Gérmeyenler Dernegi
78 Muistakil Sanayici ve is Adamlari Dernedi Antalya Subesi .
79 Tiketiciyi Koruma Dernegi Antalya Subesi Baskanligi .
80 Tirkiye Kizilay Dernegi Antalya Subesi Baskanlig .
81 Turkiye Sakatlar Dernegi Antalya Subesi Bagkanlig
82 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi .
83 Yesil Antalya Sanayi Sitesi .
84 Akdeniz Sanayi Sitesi .
85 Organize Sanayi Bolgesi Mudurligt
86 Kepez ilce Kaymakamligi .
87 Kepez ilge Emniyet Miidirligu
88 Kepez ilge Miiftuliigl .
89 Kepez ilge Tapu Miidirligii .
90 Kepez ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Muduirligii .
91 Kepez ilge Yazi isleri Miidurlugii
92 Kepez ilge Niifus Miidiirligu .
93 Kepez ilge Ozel idare Mudirlugi .
94 Kepez ilge Mal Miidiirliigi .
95 Kepez ilge Milli Egitim Mudiirliigi
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PAYDAS LiSTESi
Sira No Paydasin Adi ic Paydas Dis Paydas
96 Kepez ilge Saglik Mid(irltigu .
97 Kepez ilge Toplum Saglig Mudarligu
98 Kepez ilge Vakif Mudtrlugii .
99 Kepez ilge Saglik Grup Baskanlig
100 Toros Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mudurligu °
101 Varsak Lisesi Mudurlugu
102 Nazime - Baki Saatgioglu Ticaret Meslek Lisesi .
103 N. Saygan - Levent Saygan Anadolu Lisesi
104 Sehit Omer Dikmen Ticaret Meslek Lisesi .
105 i. Inénii Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
106 Karatay Anadolu Lisesi .
107 Kepez Anadolu Lisesi .
108 Kepez Anadolu imam Hatip Lisesi .
109 M. Civiler Anadolu Lisesi
110 Haci Ekrem — Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi .
111 Hizir Reis Ticaret Meslek Lisesi
112 Huisniye Ozdilek Ticaret Meslek Lisesi .
113 Atatiirk Teknik ve Enduistri Meslek Lisesi
114 Ayten Cagiran Ticaret Meslek Lisesi .
115 Baraj Teknik ve Endstri Meslek Lisesi
116 Caglayan Anadolu Lisesi .
117 Atatiirk Anadolu Lisesi
118 Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Glizel Sanatlar Lisesi o
119 Teomanpasa Halk Egitim Merkezi
120 Camlibel Halk Egitim Merkezi .

Kepez Belediyesi Paydaslarinin Oncelikleri ve Paydas Olma Nedenleri

Oncelik Sirasi Paydas Adi ic Paydas / Dis Paydas / Miisteri Paydas Nedeni

1 Kepez Halki Musteri (Yararlanici) Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
yararlanicilardir

2 Sivil Toplum Kurulusu Hizmetin tretilmesini dolayli
Dis Paydas etkilemeleri nedeniyle dig
3 Kamu Kurumu Niteligindeki paydastir.

Meslek Kuruluslari
Hizmetin Gretilmesine dogrudan

4 Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas ya da dolayli katki sagladiklari igin
dis paydastir.

5 Esnaf ve Ticarethaneler Hizmetin Uretilmesini dolayli
Dis Paydas etkilemeleri nedeniyle dis

6 Ozel Kurum ve Kuruluslar paydastir.

7 Belediye Personeli ic Paydas Hizmeti Gretmekle gorevli

olduklarindan i¢ paydastirlar.

8 Belediye Meclisi
Hizmeti planlama, organize
9 Belediye Ust Yonetimi etme, kontrol etme, érgiitleme ve
i Paydas koordinasyon gorevlerini yerine
10 Birim Yoneticileri getirmesi nedeniyle ig Paydastir

11 Belediye Enciimeni
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F.Ulusal Ust Dokiimanlarla
Koordinasyon

Turkiye Biylk Millet Meclisi
tarafindan 02.07.2013 tarihinde
onaylanan 2014-2018 ddnemi
Onuncu Kalkinma Planinin politika
ve hedefleri;

+  Nitelikliinsan, Giiglii Toplum

+  Yenilikgi Uretim, Iistikrarli
Yiksek Bliyiime
*  Yasanabilir Mekanlar,

Surdurilebilir Cevre

+ Kalkinma igin Uluslararasi
Isbirligi

Basliklarindan olugmaktadir.
2014 - 2018 donemini kapsayan
10'ncu Kalkinma Planinda
belediyelerinin  planlamalarinda
oncelikli olarak dikkate alacaklari
oncelikler olarak ongorilen
makroekonomik uygulamalar ile
amag ve hedeflerde 0Ongoriilen
hususlar 2015 - 2019 Stratejik
Planimizin hazirlik galismasinda
esas alinmistir. Bu kapsamda
Kalkinma Planindaki temel politika
ve Oncelikler Kepez Belediyesi
2015 - 2019 Stratejik Planina da
ithal edilmistir.

10. Kalkinma Plani kapsaminda
ongorilen  onceliklerin  Kepez
Belediyesi tarafindan hazirlanan
2015 -2019 Stratejik Plani ile
koordinasyonunu gdésteren gizelge
Ek E'de gésterilmistir.

G. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz, kurulusun
mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, ic  ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin  incelenerek  glicli
ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesidir.  Guglu
yonler  kurulusun  amaglarina
ulasmasi icin yararlanabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler

ise kurulusun basarili olmasina
engel teskil edebilecek eksiklikler,
asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Bu kapsamda yapilan
inceleme ve degerlendirmeler
asagidaki basliklarda belirtilmistir.

1. Kurumun Yapisi

Belediyelerin teskilat yapilarinin
hangi esaslar kapsaminda
kurulacagr 5393 sayili Belediye
Kanununda belirlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu,

diger mevzuat hiklimleri ve
vatandaslarimiza nasil bir
cercevede hizmet sunumu
gergeklestirilecegi de teskilat
yapisinin  belirlenmesinde esas
teskil eder.

Belediye teskilat yapisinin hangi
birimlerden olusturulabilecegi
ve bu yapr icindeki atama ve
gorevlendirmelere yonelik
esaslara 5393 saylli Belediye
Kanunu'nun ilgili maddelerinde
temas edilmistir.

Bu kapsamda konuya iliskin
maddelerde belirtilen hususlar
asagidadir:

Madde 48 - “ Belediye teskilati,
norm kadroya uygun olarak yazi
isleri, mall hizmetler, fen isleri
ve zabhita birimlerinden olusur.
Beldenin nfusu, fiziki ve cografi
yapisl, ekonomik, sosyal ve kiiltlrel
ozellikleri ile gelisme potansiyeli
dikkate alinarak, norm kadro ilke
ve standartlarina uygun olarak
gerektiginde saglik, itfaiye, imar,
insan kaynaklari, hukuk isleri
ve ihtiyaca gore diger birimler
olusturulabilir. ~ Bu  birimlerin
kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi belediye meclisinin
karariyla olur.”

Madde 49 - " Norm kadro
ilke ve standartlari igisleri
Bakanligi ve Devlet Personel

Baskanligi tarafindan mistereken
belirlenir. Belediyenin ve bagli

kuruluslarinin norm kadrolari, bu
ilke ve standartlar cercgevesinde
belediye meclisi karariyla
belirlenir. Belediye personeli,
belediye bagkani tarafindan atanir.
Birim madurligi ve Ustl yonetici
kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida belediye  meclisinin
bilgisine sunulur.

Kamu kurum ve kuruluslarinda
istihdam edilen memurlar, belediye
baskaninin  talebi, kendilerinin
ve kurumlarinin muvafakatiyle,
belediyelerin birim mudurd ve Usti
ybnetici kadrolarinda gegici olarak
gorevlendirilebilirler.”

“Belediyenin yillik toplam
personel giderleri, gerceklesen
en son yil bitge gelirlerinin 213
sayili Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme
katsayisi ile garpimi  sonucu
bulunacak miktarin ylizde otuzunu
asamaz.”

Yukarida temas edilen hususlar
baglaminda goraldigi gibi
belediyelerin  teskilat yapilarini
belirlemede c¢esitli yonlendirici
esaslar mevcuttur.

Kepez Belediyesi bu esaslari
ve 2015 - 2019 Stratejik Planinda
belirledigi amac ve hedefleri goz

oninde  bulundurarak tesgkilat
semasini belirlemistir.
Bu kapsamda halen bes

baskan yardimcimiza bagli olarak
faaliyet gosteren on dokuz birim
mudurligimiz bulunmaktadir.
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Kepez Belediyesi
Organizasyon Semasi

=

Hakan TUTUNCU
Belediye Baskani

Mustafa SAGDUR
Baskan Yardimcisi
(imar ve Sehircilik)

Aysel Akkiz DEMIRCI
Emlak ve istimlak
| Madur V.

Tahir TUNCA
Gecekondu ve Sosyal
Konut Madard

Hatice YILDIRIM
Imar ve Sehircilik Md, V.

B

Baris SOYKAM

Kentsel Tasarnm
Md, V.

Ali ARSLAN
Zabita Md. V.

Mustafa OZSOY
Baskan Yardimcisi
(Sosyal ve Kiltdral)

i LR R L
Muhittin DURMUS
Basin Yayin ve Halkla
lliskiler Mudirg

-

Erdal CELIK

Kulttr ve Sosyal Isler
Md. V.

Dr. Mustafa OZSOY
Saglik Isleri Md. V.

Fatih OZASLAN
Baskan Yardimcis|
(idari)

di

Abdiilkadir UCAN
Destek Hizmetleri
Md. V.

&

Fatih OZASLAN
Hukuk isleri Md, V.

Fatih OZASLAN
Ozel Kalem Madari

ol

Faruk UMUT
insan Kaynaklar ve Egitim Midird

Resul KAYA
Teftis Kurulu MadGr

Ramazan ALANAY
Baskan Yardimcisi

Sebahat ADANIR
Baskan Yardimcisi

(Maliy (Teknik)
i2
| - |
Ramazan ALANAY | Ali ASLAN
Mali Hizmetler | Fenlsleri Mudurd
Midar :

Adem DEVECI

Sebahat ADANIR
Temizlik isleri Park ve Bahceler
Md. V. Md. V.

A

Mehmet YAZICI Ali ASLAN
Yazi Isleri MUdUra Plan ve Proje
Md. V.
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2. insan Kaynaklari

Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarin uygulanmasi kapsaminda
Kepez Belediye personelinin mevcut kadro durumu asagida tabloda gosterilmistir.

Belediye Personeli Mevcut Durumu

Mevcut Statii Mevcut
Memur 156
Stirekli isgi 292
Gegici Isci 11
Sozlesmeli Personel 21
Toplam 480

Belediye personelinin % 29,6'si memur, % 64,3' strekli isci, % 2,1'i gegici isci ve % 4'l de s6zlesmeli personel
statlislinde gorev yapmaktadir.

Personelin Statiilerine Gore Dagilim Cizelgesi

ol

MEMUR GECICI iSCi SUREKLI iSCi SOZLESMELI
PERSONEL

400
350
300
250
200
150
100
50
0

C16 grubunda bulunan belediyemizin norm kadrosu gergevesinde memur sayisi 903 olup, bu sayinin 894
adedi ihdas edilmistir. Memurlara iliskin norm kadro mevcut durumu asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Siniflarina Gore Memur Norm Kadro Durumu

Sinifi Mevcut
Genel idari Hizmetler 673
Teknik Hizmetler 142
Saglik Hizmetleri 34
Avukatlik Hizmetleri 10
Yardimci Hizmetler 85
Toplam 894
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Kepez Belediyesi personelinin statiilerine gore yillar itibari ile sayilarina iliskin bilgiler asagida tabloda
gosterilmistir.

Yillar itibariyle Personel Statii ve Sayilari

Yillar §i‘|rekli Sozlesmeli !Vlevsimlik
Isci Personel Isci

2009 114 406 21 22 - 563
2010 111 382 14 26 6 539
2011 109 365 14 27 6 521
2012 111 354 14 27 - 506
2013 111 353 14 27 6 511
2014 147 332 14 - - 493
2015 149 353 11 23 - 536
2016 154 334 11 21 - 520
2017 156 292 1 21 - 480

Kepez Belediyesi personelinin gorev yerleri esas alinarak statiilerine gore sayisal dagilimi asagida tabloda

Osterilmistir. . . . v
o s Belediye Birimleri Personel Dagilimi

Personelin Statiisii

Birim adi Memur Sozlesmeli Si:lrekli Gegici isci Toplam
Personel Isci

Ozel Kalem Miidiirlugi 5 - 18 - 23
insan Kaynaklari ve Egitim Md. 3 S 2 - 5
Mali Hizmetler Midurlagi 26 - 42 - 69
Yazi isleri Midiirliigi 3 - 3 -

Teftis Kurulu Madurligu 1 - - -

Fen isleri Midirlugi 10 1 79 1 91
imar ve Sehircilik Miidirlugi 14 10 1 2 27
Park ve Bahgeler Midurligu 4 5 74 - 83
Destek Hizmetleri Mudurlagu 3 1 -

Temizlik isleri Mudirlaga 1 1 -

Hukuk Isleri Mudurlugi 4 1 - -

Emlak ve istimlak Miidiirltgi 6 - 4 6 16
Saglik isleri Miidurlugi 3 - - 5
Zabita Madurlagia 41 - 16 1 58
Bas. Yay. Halkla lls. Muddirlagua 5 - 21 - 26
Gecekondu ve Sos. Kont. Midurluga 7 - 9 - 16
Kiiltir ve Sosyal isleri Midirliigli 3 - 4 -

Plan ve Proje Mudurligu 7 - - -

Kentsel Tasarim Mudurligu 9 2 7 1 19

Toplam 156 21 292 11 480
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Kepez Belediyesi Personelinin yas gruplarina gére 300
sayisal mevcudunu gosteren cizelge ve grafik

250
asagidadir.

200
Yas Grubu Mevcut 150
. 100

25 - 35 yas aralig 57
50

36 - 45 yas aralig 237 . j
46 - 55 yas aralig 170
25-35 36-45 46-55 56-65
56 - 65 yas araligi 16

400
Kepez Belediyesi Personelinin hizmet yillarina 350
gore sayisal mevcudunu gosteren gizelge ve grafik
asagidadir. 300
250
Hizmet Yiu Mevcut 200
0-10yi 93 150
100
11-20yil 297
50
21-30yil 90 0
11-20 21-30
Kepez Belediyesi Personelinin egitim durumuna
gore sayisal mevcudunu gosteren gizelge ve grafik 200
asagidadir.
150 131
Egitim Durumu Mevcut
iLkokul 135 100
Ortaokul 55 50 55
Lise 131 ‘
. 0
Universite 159 : :
ILKOKUL ORTAOKUL LiSE UNIVERSITE

Personelin Cinsiyet Dagilimi

500

400

300

200

100

ERKEK BAYAN

56
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3. Teknoloji

Belediye Baskanliginin islem ve

karar sirecinin hizlandirilmasi,
etkinlik ve verimliligin artirilmasi
amaciyla hizmetlerin yiritilmesi
sirasinda  bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan azami  dlglde
faydalanilmaktadir. Belediye
birimlerinin  bilgi islem, Web
ara  ylzleri ve  otomasyon
ihtiyacini  karsilamak, bilgisayar
ve yeni teknolojiler konusunda
birimlere destek vermek (izere
Destek  Hizmetler  Mudirligu
biinyesinde Bilgi islem Birimi gérev
yapmaktadir.

Bilgi Islem Birimi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
bilgiler asagida belirtilmistir.

+  Belediye ag altyapisinin
fiziksel kurulumu
saglanmakta, diizenlenmesi
ve bakimi yapilmaktadir.
Agda kullanilacak aktif/
pasif cihazlar belirlenmekte,

yeni servisler ilave
edilebilmesi igin gereken
sistem altyapisinin
tasarlanmasi, gelistirilmesi
ve entegrasyonu

yuritilmektedir.

*  Merkezi network ydnetiminin
saglikli uygulanabilmesi igin
gerekli donanim ve yazilim

altyapisi olusturulmakta,
mevcut  aktif  cihazlarin
yazilim versiyonlarinin

tespiti  ve glncellemesi
gergeklestirilmektedir.

+ internet kullanim trafigi
merkezi sistemde sirekli
g6zlemlenmekte, hatalar
analiz edilip raporlanmakta,
aktif cihazlarin performans
takibi  gerceklestirilmekte,
problemli noktalara
operasyon yapilarak
dinamiklik saglanmaktadir.

* Belediye icinde var olan
ve yeni kurulan birimlere

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

internet ve ag baglantilari
kurulmakta, olusan arizalara
yerinde ve zamaninda
mudahale edilmekte ve
sorunlarin ¢ozimiine
yardimci olunmaktadir.

Birimlere yeterli hiz
ve bant genisliginde
kesintisiz internet erisimi
saglanmakta, sanal aglar
olusturularak internet trafigi
optimize edilmektedir. Bu
isler icin merkez binada
Metro Ethernet hizmeti ve
dis birimlerde ttvpn ve ayrica
ADSL internet hizmeti ile
birimler arasi iletisim VPN
Uzerinden saglanmaktadir.

IPadreslerininorganizasyonu
ile ag guvenligi saglanmakta
ve birimlerin Ag topolojisi
cikartilmaktadir.

Hizmet ici periyodik
egitimlerle birim calisanlari
ve son kullanicilar

kullandiklari sistemde
neyi nasil yapmalari
gerektigi hakkinda

bilinglendirilmektedir.

TUm birimlerin ve personelin
bilgisayar ve cevre aygitlari
ile ag iletisimi konusunda
yasadigi yazilim ve
donanimsal teknik arizalara
miidahale edilmektedir. Bu
arada elektronik aygitlarin
bakim iglemleri ile birlikte
bilgisayar kurulum,
glincelleme, virls koruma,
biro teknik destek vb.
islemleri ile sahip olunan
imkanlar gergevesinde tamiri
mimkun olabilen aygitlarin
elektronik bakim ve onarim
isleri de yiratilmektedir.

Yeni alinan Bilgisayar,
Notebook ve Yazcilarin
kurulumu yapilmakta ve
garanti kapsami slresince
arizalari takip edilmekte,

a§ vyapisi icinde i¢ Ip
dagitimini  yapilmakta ve
diizenlenmektedir.

Belediye Otomasyon Sistemi
kapsaminda; tiim birimlerin
merkezi bir veri tabanina
baglanarak bilgilerin tek bir
merkezde toplanmasi ve
yonetilmesi saglanmaktadir.

Belediye Otomasyon Sistemi
asagdidaki birimler tarafindan
gesitli  hizmetler amaciyla
kullanilmaktadir;

Gelir Servisi: Sicil bilgileri
gorintileme, tahakkuk ve
tahsilat ile diger islemler,

Muhasebe: Muhasebe
evraklari, cek tahsilat
ile maas ve fatura takip
islemleri,

Evlendirme
Mernis islemleri,

Memurlugu:

insan Kaynaklari ve Egitim
Muddrlugl: Personel kayit
islemleri,

Zabita Midirligi: isyeri
ruhsat ve vukuatli sicil
islemleri,

Kiltir ve Sosyal Isler
Mudurliaga: Meslek
edindirme takip islemleri,

Veterinerlik Servisi:
Veterinerlik programi,

Tdm  mdudirlikler:  Dijital
evrak, elektronik imzali
yazisma, arag¢ takip, tasinir
mal islemleri.

Kent Bilgi Sistemimizin iki
ayagindan biri olan Cografi
Bilgi Sistemimizin tasarimi
yenilenerek, zengin igerigi,
kullanici dostu yeni rehber
haritasiyla ve imar durum
sorgu ekraniyla en dogru
bilgiyi en kisa sirede
kullanicisi ile bulusturmaya
devam etmektedir.
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ilcemiz okullarina bilisim
siniflari  kazandirilmaktadir.
2016 yii sonu itibariyle
tim  teknik  altyapisiyla
birlikte bilisim siniflarinin
sayisi 15 olmustur. 2017
yilinda yenilerinin agilmasi
saglanmaktadir.

Belediyemiz dis birimleri
arasinda fiber alt yapiya
gecilmistir. Fen isleri
santiyesi, Erdem Bayazit
Kiltir Merkezi, Kepez
Spor kompleksi ve merkez
bina arasinda fiber alt yapi
olusturulmus, iletisimde
ve hizmette son teknoloji
kullanimi hedeflenmistir.
Belediyemiz Huzur ve Sefkat
Evive diger birimlerde bu aga
dahil edilmek igin galismalar
devam etmektedir.

Sistem odamizin blylyen
network yapisinin yukiine
cevap verebilmesi ve daha
istikrarli bir ortamda verilerin
saklanabilmesi adina sistem
odasi  yenilenmesi isine
baslanilmis olup 2017 yili
ilk yarisinda sonlanmasi
hedeflenmektedir. Bu s
strecinde tim birimlerin
network  kablolama ve
cihazlari fiber teknolojiye
uyumlu hale getirilip,
icerideki  network  yuki
azaltilip, daha saglikli bir is
akisi ortami saglanacaktir.

Belediyemiz ana internet
baglantisi fiber hat (izerinden
saglanirken buna yedek
olarak kablosuz radyo-link
baglantisi  olusturulmustur.
Béylece internet saglayici
tarafli sorunlar veya
kazi caligmalari  sonucu
olusabilecek baglant
kopmalarinda, belediyemiz
is akisinin kesintiye
ugramadan devam etmesi
hedeflenmistir.

Belediyemiz e-devlet
hedefi dogrultusunda
elektronik yazisma sirecine
baslamistir. Otomasyon
yazilmi  Uzerinden  tim
birimlerimiz evraklarini
elektronik ortamda
hazirlaylp imza slregleri
tamamlandiktan sonra

kurum disi da dahil olmak
Uzere internet (Uzerinden
gecerliligi dogrulanabilir
bir  evrak Uretmektedir.
Bilgi islem servisi olarak bu
slirecin  yonetimi, egitimi,
bakimi ve isleyisinde olan
ve halende devam eden
sorumluluklarimizi  yerine
getirmekteyiz.

Belediyemiz binasindaki
sistem odasinin  felaket
kurtarma senaryolarina

uygun olarak kiigik bir
kopyasinin Erdem Bayazit
Kiltir Merkezinde kurulmasi
slirecine baslanmistir.
Herhangi bir sunucu
arizasi veya veri depolama
Unitelerinde meydana
gelecek bir sorunda,
bu olusturulan yedek
birim  sayesinde isleyis
aksamaya ugramdan devam
ettirilebilecektir.

Belediyemiz  bilgi islem
servisi tarafindan yazilan
programlar belediyemiz
blnyesindeki birimlerce
kullanilmaktadir.

Belediyeye ait web
sayfalarinin  rutin  bakim
ve guvenlik iglemlerinin
yapilmasi, web sayfalarinin
haftalik olarak yedeklenmesi
ve yedeklerinin alinmasi
veri kaybr  durumlarinda
incremental olarak  geri
doénulebilmesi islemleri
gercgeklestirilmektedir.
Belediyeye ait web
sayfalarina iliskin olarak

yapilan calismalar asagida
belirtilmektedir.

Kepez-bld.gov.tr

Belediyeye ait web sayfasinin
giincel teknolojilerden
yararlanilarak takibi ve yenilenmesi
islemleri gergeklestirilmektedir.

Kepezstokcgu

Park Bahgeler Midurligu ve Fen
isleri Miidiirligiiniin stok takibinin
yapilabilmesiicgin girenve gikantim
Urlinlerin stok takibinin yapilmasi,
istenilen formatta ve tarihlerde
stok raporunun alinabilmesi, tim
stok giris ¢ikislarinin gorilebilecegi
programin mdarligin
ihtiyaglarina gdre tasarlanarak
programlanmasi ve gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Kecok

Kepez Belediyesi Cocuk kulibi
Uyelerine ait tim bilgilerin takip
edilmekte, sistem lzerinden Kullip
Uye kartinin giktisinin alinabilecegi
program  son  teknolojilerden
yararlanilarak takip edilmektedir.

Fenpark

Fen lsleri ve Park Bahgeler
Midirliglinin  saha  gorevleri
kapsaminda yuriattigu faaliyetlerin
cep telefonu lizerinden Is Takibi ve
is Stireci Planlamasinin yapilarak,
istenilen tarihte hangi ekibin ne ig
yaptiginingorilebilecegdiveis gorevi
verilirken veya is tamamlaninca
GPS  koordinatlariyla  birlikte
fotografinin  da  eklenebildigi
programin tamamen mobil olarak
tasarlanmasi ve programlanmasi
gergeklestirilmektedir.

Kepmes

Halkla iliskiler Mudirliganin
web sayfalari Uizerinden gelen

Beyaz Masa, Bilgi Edinme
formlarinin ilgili birimlere
havalesinin ~ yapilmasi,  havale

yapilan mesajlarin takibi, bilahare
cevaplandirilmasi ve raporlanmasi
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islemleri yapilmaktadir.
Ketorg

Kulttr Mudirlaga'niin,
Belediye'ye ait mekanlarda etkinlik
ve organizasyon planlamasi
yapabilecegi, istenilen zamanda
mekanlardaki musaitlik durumunu
gorebilecegi ve etkinliklere
iliskin  olarak istenilen tarih
araliginda rapor alinarak, alinan
raporun e-posta / Excel / yaziclya
aktarilabilecegi programin
gergeklestirilmesidir.

Kepezpark

Adnan Menderes Yliizme Havuzu

Uyelerinin, Gyelik durumlarinin
takibinin  yapilabilecegi, Uyelik
kartinin  turnikeye  okutulmasi

durumunda Uyeligine iliskin tim
kontrollerin tamamen anlik olarak
gerceklestirilecegi programin
gergeklestirilmesidir.

Evsan

Saglik Midurliga ve Evlendirme
Memurlugu arasinda evlenecek
kisilerin  bilgilerinin  paylasildigi
otomatik numaralandirma yapan
ve numaraya gore arsivlenmesini
saglayan programdir.

ikinci Bahar

Belediyeye ait Huzur Evi'nde
kalan Kkisilerin genel bilgilerinin,
kullandigi ilaglar, hastaliklarinin
ve ziyaretgilerinin fotografli
sekilde bilgilerinin tutuldugu ve
istenildigi sekilde raporlamasinin
yapilabildigi programdir.

Gezengeg

Belediyeye ait otobuslerle sehir
disina yapilan veya yapilacak
gezilerin planlamasinin yapilarak
otobislerin miusaitlik durumunun
gorilebilecegi ve buna gore
otoblise  gorev  atanabilecegi
programdir.

Kevsap

Saglk  Midarlaginin;  Evde

KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Bakim hizmeti kapsaminda Doktor
ve  Hemsirelerin islemlerinin
takibinin yapilmasi, daha o©nceki
islemlerin takibi, hastane'ye sevk
halinde sevk bilgilerinin yer aldig,
hastane randevularinin kayit altina
alindigl, ambulanslarin  kullanim
durumlarina iliskin raporlar ile
toplam kag¢ haneye / kag hastaya
bakilabildiginin gorilmesinin yani
sira bu hastalarin tim bilgilerinin
raporlanabildigi programin
gergeklestirilmesidir.

Mares

imar Miidiirlagiine gelen
projelerin hangi asamada
oldugunun veya son durumunun
SMS araciligiyla otomatik olarak
cep telefonuna bilgilendirilmesinin
yapilmasini saglayan programdir.

Kepinca

Belediyeye gelerek 06zgecmis
birakan kisilerin bilgilerinin
tutuldugu ve personel ihtiyaci
durumunda istenilen bilgi ve
tecriibeye sahip kisilerin istenilen
ozelliklerde raporlanabildigi
programin tasarlanmasi ve
programlanmasidir.

Kepersis
insan Kaynaklari ve Egitim
Mudirligdnin ihtiyaclari

dogrultusunda gelen ve giden
personelin gelis gidis saatlerinin
kayit altina alinabilmesi igin
gerekli olan programin istekler
dogrultusunda yapilmasidir.

*  Yeni teknolojiler takip
edilerek mevcut altyapinin
gelistirilmesine iliskin
calismalar yapilmakta, WEB
alanlari ve bunlara bagli FTP
hesaplari yonetilmekte, DNS
(Alan adi) dizenlenmekte,
kontrol edilmekte, E-posta

hesaplari (kepez-bld.gov.
tr uzantil) saglanmakta,
Firewall (Gluvenlik)

politikalar belirlenmekte ve

uygulanmaktadir.

Bilgi sistemleri ve
belediye kapsaminda yeni
bilesenlerin  tespit edilen
ihtiyaglarinin yazilim
projelerinin/diizeltmelerinin
/glincellemelerinin  analizi,
veri tabani tasarmi ve
kodlamasi yapilmaktadir.

Program igin gerekli veri
tabani analizi ve tasarimi
standartlara uygun hale
getirilmekte ve programi
kullanacak kigilere gerekli
egitim verilmektedir.

Kurumun ihtiyaci olan
program kodlari yazilmakta
gelistirilmekte ve kurum
blinyesinde kullanilmasi
saglanmaktadir.

Veri tabanindan istenilen
verilere iliskin istatistiki
raporlar hazirlanmakta ve
sunulmaktadir.

Yazilim projelerinin analizi
yapilmakta, is akislari
cikartilmakta, gerekli
verileri  toplanmakta ve
gerekli raporu hazirlanarak
sunulmaktadir.

Daha yeni  teknolojiler
kullanmak, daha hizli, daha
glvenlikli  yazilimlar  In
saglanmasi igin teknolojiler
takip edilmekte, arastirmalar
yapilmakta ve bu dogrultuda
yazilimlarin  glincellenmesi
saglanmaktadir.
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Aktif bilgisayar bilesenleri ve haberlesme cihazlarinin cins ve sayilari asagida tablolarda gosterilmistir.

Donanim Cinsi Miktar (Adet)

Masa Ustii Bilgisayar
Diz Ustii Bilgisayar
Server

Yazici

Tarayici

Guvenlik Duvari

TOPLAM 1.002

4. Mali Durum ve Fiziki
Kaynaklar

a. Mali Durum
*  Mali Kaynaklar

Belediye gelirlerini doért ana
grupta toplamak mimkindr.

Bunlar;
. Oz gelirler
+  Genel Bitce Vergi

Gelirlerinden Ayrilan Paylar
+  Devlet yardimlari

* Borglanmalar, cezalar ve

diger gelirlerdir.
0z Gelirler

Belediyelerindzgelirleri; 26 Mayis
1981 tarih ve 2464 sayili Belediye
gelirleri  kanununda  belirtilen
gelirlerile 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanununa dayanmaktadir. 2464
sayilli kanunda belirtilen gelirleri;
vergiler, harglar, harcamalara
katiim paylar, diger paylar ve
Ucrete tabi islemlerden saglanan
gelirler olarak tasnif edilebilir.

* Belediye Vergileri

Haberlesme Cihazi Cinsi Miktar (Adet)

591 Biiro Telefonu 405
Santral 14
44
Telsiz Telefon 18
17 El Telsizi 165
270 Role 2
Fax 28
78
Anons Cihazi 1
2 Cagri Kayit Takip Sistemi 1
TOPLAM 634
Belediye gelirleri kanunu +  Binalnsaat harci
kapslalmlnda beledlyfalernj tahsile . Cesiti harglar ((Kayit ve
yetkili olduklari vergilerdir. Bunlar ; .
. o Suret harci, Imar ile ilgili
asagida belirtilmigtir. ; . o
harclar, Isyeri acma izni

+  Plan ve Reklam vergisi
+ Eglence vergisi

+  Cesitli vergiler (Haberlesme
vergisi, Elektrik ve havagazi
vergisi, Tuketim vergisi,
Yangin sigortasi vergisi ve
Cevre temizlik vergisidir.)

* Belediye Harglari

Belediye gelirleri kanunu dahilin
de belediyelerin tahsile yetkili
olduklari harglar asagidadir.

- lIsgal Harci

+ Tatil glnlerinde
ruhsati harci

calisma

»  Kaynak sulari harci
+ Tellallik harci

* Hayvan kesimi, muayene ve
denetleme harci

« Olgl, tarti aletleri ve

muayene harci

harci, Muayene, Ruhsat ve
Rapor harci, Saglik belgesi
harci)

eHarcamalara Katilma

Payi: Belediye Gelirleri Kanunu
kapsaminda belediyelerin tahsil
etmeye yetkili olduklari katilma
paylari asagidadir.

* Yol harcamalarina katilma
payi

+ Kanalizasyon harcamalarina
katilma pay!i

« Su tesisleri harcamalarina

katilma payi
* Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore,
belediyeler bu Kanunda harg veya
katilma payr konusu yapilmayan
ve ilgililerin istegine bagli olarak
ifa edecekleri her tlrlii hizmet
icin belediye meclislerince
diizenlenecek tarifelere gore licret
almaya yetkilidir.
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* Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mikerrer
97 inci maddesine gore, Tirkiye
Blyik Millet Meclisine bagli milli
saraylar hari¢ belediye ve micavir
alan sinirlan iginde gergek ve
thzelkisilerce isletilen her tirlu
mizelerin giris Ucretlerinin = %
5'i belediye payl olarak ayrilir.
Belediye sinirlari ve miicavir alanlar
icinde faaliyet gdsteren maden
isletmelerince, 3213 sayili Maden
Kanununun 14 {nct maddesinde
yer alan paylara ilaveten yillik
satis tutarinin % 0,2'si nispetinde
belediye payi ayrilir.

Devlet Gelirlerinden Ayrilan
Paylar

1981 yilinda cikarilan 2380
sayili Yasa ile genel biitge gelirleri
tahsilatinin ~ belli bir ylzdesi
belediyelere ayrilmaktadir.

Devlet Yardimlan

Hem Maliye Bakanligi biitcesine
hem de diger bakanliklarin
bltgesine mahalli idarelere
yardim amaciyla dédenek konulup,
mahalli idarelere gonderilmesi s6z
konusudur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

a. Yillara Gore Mukayeseli Biitce Degerlendirme Tablolari

Gider Tablosu

Gider Biitce Gergceklesmesi (TL)

b. Mali Tablolar
1. Biitgce Uygulama Sonuglari

2015-2019 yili stratejik planin
2016 yilina yansimasinin geregi

olarak 2016 yii  butgesinde
kaynaklara yonelik gerekli
tahsisler yapilmistir. Biitce

tertiplerinde biitge siniflandirmasi
ekonomik kodlarin birinci
diizeyinde, 235.250.000,00
TL olarak hazirlanan 2016 yili
bitcemiz, gelirde 250.185.155,64
TL olarak gerceklesmis olup
gerceklesme orani % 106, giderde
ise  224.055.272,38 TL olarak
gerceklesmis olup gergeklesme
orani % 95,24dir.

Gerceklesme Orani (%)

Yillar Gider Biitcesi

2009 130.000.000,00
2010 139.000.000,00
2011 139.500.000,00
2012 160.000.000,00
2013 193.000.000,00
2014 192.000.000,00
2015 223.450.000,00
2016 235.250.000,00

68.342.949,22

81.055.032,87

103.832.750,86
128.688.748,30
169.282.037,50
164.450.904,43
186.477.350,98
224.055.272,38

Gelir Tablosu

52,57
58,31
74,43
80,43
87,71
85,65
83,45
95,24

Gelir Biitcesi

2009 130.000.000,00
2010 139.000.000,00
2011 139.500.000,00
2012 160.000.000,00
2013 193.000.000,00
2014 192.000.000,00
2015 223.450.000,00
2016 235.250.000,00

Gelir Biitge Gerceklesmesi (TL)

64.157.977,64

99.185.038,95
117.605.684,29
124.342.090,94
136.085.397,18
164.043.274,31
199.399.779,39
250.185.155,64

Gerceklesme Orani (%)
49,35
71,36
84,31
77,71
70,51
85,44
89,24
106,34
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Personel Giderleri Tablosu

Yillar Personel Gider Personel Gider Biitce Personel Gider Biitcesinin
Biitcesi Gergeklesmesi Genel Biitceye Orani (%)
2009 21.205.715,00 17.536.849,74 13,49
2010 23.396.204,00 20.292.794,05 14,59
2011 28.410.950,00 23.096.122,10 16,55
2012 29.694.800,00 25.392.553,79 15,87
2013 33.154.044,83 28.738.222,57 14,89
2014 35.939.987,00 32.232.138,35 16,78
2015 40.239.164,00 36.351.872,04 16,26
2016 47.371.350,00 43.377.030,54 18,43

Yatirim Biitcesi

Yillar  Yatirnm Biitgesi Toplam Yatirnm Biitgesi Yatirnm Biitgesi

Biitceye Orani (%) Gerceklesme Miktari (TL) Gerceklesme Orani (%)

2009 76.148.251,00 58 26.173.961,45 34
2010 63.223.799,00 45 31.536.161,93 49
2011 62.616.569,00 44 45.477.698,01 72
2012 75.179.800,00 46 60.111.465,95 79
2013 98.966.301,00 51 89.307.214,76 90
2014 87.663.500,00 45 72.982.853,58 83
2015 102.952.602,00 46 81.144.082,51 78
2016 104.400.650,00 44 100.048.267,28 96

62
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Bor¢ Durumu Tablosu

Yillar | Gider Bitgesi | ek Ble -m- i | Buts leinaeki
Personel Toplam Orani (%) Orani (%)
2008 | 128.000.000,00 77.429.873,70 1.527.364,68 | 18.043.743,63 | 19.571.108,31 15,3 25
2009 | 130.000.000,00 68.342.949,22 2.001.143,60 | 22.047.73598 | 24.048.879,58 18,5 35
2010 | 139.000.000,00 81.055.032,87 474.970,00 3.497.818,34 3.972.788,34 29 4.9
2011 | 139.500.000,00 103.832.750,86 736.530,64 1.064.714,71 1.801.245,35 13 17
2012 | 160.000.000,00 128.688.748,30 0,00 5.779.599,60 5.779.599,60 3,6 4.49
2013 | 193.000.000,00 169.282.037,50 0,00 14.876.721,85 | 14.876.721,85 7.7 8.7
2014 | 192.000.000,00 164.450.904,43 0,00 13.674.471,75 | 13.674.471,75 71 8.3
2015 | 223.450.000,00 186.477.350,98 0,00 6.789.516,14 6.789.516,14 3 3.6
2016 | 235.250.000,00 224.055.272,38 0,00 10.593.339,00 | 10.593.339,00 4,5 4.7

Birimlerin 2016 Mali Yili Biitce ve Gerceklesmeleri (TL)

Harcama Birimi Adi Net Odenek Toplami Yil Sonu Harcanan Gerceklesme Orani (%)
Ozel Kalem Miidiirligi 3.616.200,00 3.230.864,07 89
Destek Hizmetleri Midirluga 18.539.900,00 17.060.992,10 92
insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligi 490.400,00 444.858,22 90
Yazi isleri Miidiirlagii 1.325.500,00 1.072.675,00 80
Teftis Kurulu Mudurlugu 93.500,00 89.809,48 96
Hukuk isleri Miidarlagi 907.000,00 789.806,95 87
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi 30.875.500,00 29.906.391,73 96
Emlak ve istimlak Mudiirliig 11.306.400,00 11.177.395,19 98
Fen isleri Miidtrligu 50.734.000,00 48.686.764,87 95
Mali Hizmetler Madurlugu 15.885.500,00 15.350.151,35 96
imar ve Sehircilik Madiirliigu 2.934.000,00 2.239.505,80 76
Park ve Bahgeler Middrligi 29.754.000,00 29.319.407,68 98
Saglik isleri Mudiirliigi 1.385.500,00 861.803,94 62
Temizlik isleri Madirligi 22.096.000,00 20.983.644,41 94
Zabita Midarlaga 15.885.500,00 15.132.044,38 95
Gecekondu ve Sosyal Konut Midurlaga 1.916.100,00 1.582.545,54 82
Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirligi 3.050.000,00 2.826.980,29 92
Plan ve Proje Mudiirligui 20.965.000,00 19.990.750,48 95
Kentsel Tasarim Madirlagi 3.490.000,00 3.308.880,90 94
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b. Fiziki Kaynaklar

Arag Envanteri

Arag ve is makinesi filosunun son durumu asagidadir;

S.No AracCinsi Arac Yas Durumu

5-10 10-15 15-20 20+

1 BinekArag 21 10 7 2 2 -
2  Kamyonet (Pikap) 39 21 3 8 7 -
3 Miniblis 3 - 1 1 - 1
4 Otobis 9 - 2 4 - 3
5 Kamyon 65 12 6 5 15 27
6 Traktor 3 = = = = g
7 Tir (Cekici) 4 1 - 1 - 2
8 Dorse 6 3 - - 1 2
9 Greyder 5 1 2 1 1 -
10 Silindir 9 2 2 2 2 1
11 Dozer 4 - - 1 - 3
12 Kepge 27 13 8 1 2 3
13 Ambulans 2 - - 2 - -
14 Cenaze Yikama Araci 1 = 1 = = -
15 Cenaze Tasima Araci 1 - 1 - - -
16 Motosiklet 2 S S 2 - -
17  Forklift 3 2 - - 1 -
18 Cekici Damperli Kamyon 5 5 - - - -
19 Ving 4 2 1 - - 1
TOPLAM 213 72 34 30 31 46
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Belediye Merkez Binasinin Yerlesimi asagida belirtilmistir.

MERKEZ BINADAKI YERI HIZMET BIRIMI

1 Zemin Kat A Blok Harita Arsivi, Santral, Mali Hizmetler Midurligu Arsivi
B Blok Teknik servis, Depolar
C Blok Seminer Salonu
D Blok Belediye Arsivi, imar ve Sehircilik Md. Ligii
Arsivi, Zabita Md. Ll Arsivi, Fen isleri Miidiirliigi Arsivi

2 Giris Kat A Blok Zabita Md. Ligd, idari ve Sosyal Isler Servisi
B Blok Park Bahgeler Md. Ligl, Fen isleri Md. Ligi, Plan ve Proje Md.lugii
C Blok Halkla iliskiler Servisi, Kamera Odasi
D Blok Gelir Servisi

3 Inci Kat A Blok Mali Hizmetler Md. LGgu
B Blok insan Kaynaklari ve Egitim Md. Liigii, Basin Yayin Servisi,
Teftis Kurulu Midurligi
C Blok Belediye Baskanligi Makami
D Blok Yazi isleri Md. Lig, Ozel Kalem Md.lugii

4 2nci Kat A Blok imar ve Sehircilik Md. Lagii
B Blok Emlak ve istimlak Md. ligi
C Blok Belediye Meclis Salonu, Enclimen Toplanti Odasi,
Baskan Yardimcilari
D Blok Baskan Yardimcisi, Kentsel Tasarim Muduirligi

5 3ncl Kat A Blok Destek Hizmetleri Md. Ligd, ihale Servisi
B Blok Cevre Saglig Servisi, Temizlik isleri Md. Ligi, Hukuk isleri
Md. Ligu, Gecekondu ve sosyal Konutlar Md.lig
C Blok Baskan Yardimcisi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. Lig,
Miufettis Calisma Odalari, Blitce Komisyon Toplanti Salonu
D Blok Baskan Yardimcisi, Bilgi islem Servisi, Danisman Odalari

6 4ncl Kat A Blok Mutfak
B Blok Belediye Mescidi
C Blok Yemekhane
D Blok Oyun Salonu
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H. Cevre Analizi

Cevre Analizi, kurulusun kontrolii
disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus igin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Firsatlar,  kurulusun  kontroli
disinda gerceklesen ve kurulusa
avantaj saglamasi  muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir.
Tehditler ise, kurulusun kontroli

disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi ve
sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.

Cevre  analizinde,  kurulusu

etkileyebilecek dis sal degisimler
ve egilimler degerlendirilir. Bu
kapsamda kurulusun faaliyetleri
ve alaniyla ilgili kalkinma plani,
sektorel ve bodlgesel plan ve
programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalarla uyuma iliskin
hususlarda bu boliimde yer alir.

Dis cevre (politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gevre) analizi,
kurumumuzu etkileyen 6nemli
hususlari, gelisim  egilimlerini
ve degisiklikleri analiz ederek,
stratejik planlama déneminde
bunlarin kurumumuza muhtemel
etkilerini dikkate almaya yarayan
bir analiz yontemidir. Bu analizde
dile getirilen hususlar, belediye
icin cevrede mevcut firsat ve tehdit
faktorlerini de belirlemek igin firsat
sunmaktadir. Kepez ilgesi ve Kepez
Belediyesi'ni ilgilendiren politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik faktor,
gelisme ve egilimler asagida ele
alinmistir.

1. Cografi Konum

22 Mart 2008 tarih ve
26824 Mikerrer Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5747 Sayili
“Buyuksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde ilge Kurulmasi ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" geregince
kurulan Kepez ilgesinde 1 Merkez
ilce ve 66 mahalle bulunmaktadir.

ilcemizin dogusunda Aksu ilgesi,
glineyinde Muratpasa ilgesi, gliney
batisinda Konyaalti ilgesi, kuzey ve
kuzey batisinda Désemealti ilgesi
bulunmaktadir. ilgemizin tamami
Antalya Bilylk Sehir Belediyesi
sinirlari igerisinde yer almaktadir.

Kepez ilgesinde Akdeniz iklimi
hikim slrmektedir. Yazlar sicak
ve kurak; kislar ilik ve bol yagislidir.
Yaz aylarinda sicaklik ylksektir.
Kuraklik kendini hissettirir. En
fazla yagis kisin, en az yadis yazin
diser. Kig aylarinda ise sicaklik
asiri  derecede azalmamaktadir.
Kar yagisi ve don olayi cok ender
gorilmektedir.  Kisin  gorilen

yagislar cephesel kdokenlidir. Kis
sicakliginin  yliksek olmasindan
dolay! ilcemizde seracilik
faaliyetleri yapilmaktadir. Antalya
ilinin suihtiyacinin karsilanmasinda
ve sulama faaliyetlerinde
ilcemizde yer alan su kaynaklari
onemli yer tutmaktadir. Bu
gergevede, Toros dadlarindan
ctkan Kirkgéz su kaynaklari
Kepez Elektrik santrallerinde
kullanilmayr muteakip, Gokdere
ve Diden cayl olarak Akdeniz'e
ulasmaktadir. Ayrica Duraliler kdy
alani igersinde bulunan su kaynagi
sulama amagcli kullanimin yani sira
sehir sebekesine igme suyu olarak
da verilmektedir.

ANTALYA ILI MERKEZ ILCELERI
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ilgenin denizden yiiksekligi ortalama 20-39 metre arasindadir Karakteristik bitki 6rtiisii makilerdir. Makiler
slirekli yesil kalabilen, kisa boylu, sert yaprakli, kuraklia dayanabilen, calimsi bodur mersin, defne, kocayemis,
zeytin, zakkum, kegiboynuzu gibi kisa bodur agacggiklardan meydana gelen bitki toplulugudur.

Koylerin ilce Merkezine asfalt yollarla baglanmistir. Kéylerde igme suyu, elektrik ve iletisim (telefon)
bulunmaktadir.

2. Niifus Durumu

Kepez'de niifus durumuna iliskin bilgiler TUIK verilerine dayanilarak asagida sunulmustur.

Niifus Dagilimi (2016)

Toplam Niifus
2015 2016 Degisim (%)
Turkiye 78.741.053 79.814.871 1,36
Antalya 2.288.456 2.328.555 175
Kepez 497.242 508.123 219

Antalya ili ve Kepez ilcesi Niifus Dagilimi ( TUIK 2016 )

it/ige Toplam Niifus Erkek Niifus Kadin Niifus
Antalya 2.328.555 1174936 1.153.619
Kepez 508.123 259.058 249,065

Kepez ilgesi niifusu 2016 yili TUIK verilerine gére 508.123 olup, Antalya il niifusunun % 21. 8' i ilgemizde
yasamaktadir. Erkek niifusun ilge niifusu igindeki orani % 50. 9 olup, kadin niifusun ilge niifusuna orani ise %
49. 1 diizeyindedir.

Antalya ilinde Niifus Biiyiikliigii Siralamasina Gore ilk 10 ilce (2016)

S.No. ilce Toplam Erkek Kadin
1 Kepez 508123 259 058 249065
2 Muratpasa 486 408 239159 247 249
3 Alanya 294 558 150753 143805
4 Manavgat 224 664 115303 109 361
5 Konyaalti 164 332 79279 85053
6 Serik 120790 61671 59119
7 Aksu 69 629 35549 34080
8 Kumluca 67 605 34335 33270
9 Dosemealti 58 451 30080 28 371
10 Kas 56 720 29122 27598
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ilcelere Gore Niifus Artis Hizi (2016)

itveilcemerkezleri  Yiluk niifus artis hiz1 (%)

ilce 2015 2016 2015 2016 2015 2016
S.No. Toplam 2288 456 2328555 2288 456 2328555 29,22 17,37
1 KONYAALTI 154920 164 332 154920 164 332 61,72 58,98
2 DOSEMEALTI 55 462 58 451 55 462 58 451 35,01 52,49
3 KEPEZ 497 242 508123 497 242 508123 54,73 21,65
4 MURATPASA 477290 486 408 477290 486 408 24,10 18,92
5 AKSU 68 496 69629 68 496 69629 571 16,41
6 FINIKE 46 817 47 498 46 817 47 498 -0,77 14,44
7 KORKUTELI 52746 53 347 52746 53 347 -3,16 11,33
8 MANAVGAT 222 419 224 664 222 419 224 664 31,48 10,04
9 ALANYA 291643 294 558 291643 294 558 2161 9,95
10 KUMLUCA 67135 67 605 67135 67 605 5,26 6,98
1 GAZIPASA 48 866 49207 48 866 49207 6,26 6,95
12 KAS 56 386 56 720 56 386 56 720 14,51 591
13 SERIK 120111 120790 120111 120790 20,53 564
14 ELMALI 38515 38623 38515 38623 ZJI8 2,80
15 DEMRE 26180 25959 26180 25959 4,63 -8,48
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Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Kepez Niifusu

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 44 544 22965 21579
529 42 483 22009 20 474
10-14 38164 19609 18 555
15-19 41108 21706 19 402
20-24 39930 19843 20087
25-29 43768 21731 22037
30-34 45766 23666 22100
35-39 46 260 23857 22 403
40-44 38816 19674 19142
45-49 31916 16 366 15550
50-54 30461 15698 14763
5580 21879 11103 10776
60-64 17739 8946 8793
65-69 11104 5544 5560
70-74 6 587 3175 3412
75-79 3744 1695 2049
80-84 2454 1034 1420
85-89 1033 345 688
90+ 367 92 275
TOPLAM 508123 259058 249065

Niifus ve Yas Grubuna Gore Niifus Piramidi

Niifus Piramidi 2016 Antalya Niifus Piramidi 2016 Kepez

90+ ] 90+
B5-89 L 85-89
! = 5%
75-79 - -
70-74 e 70-74
65-69 | — 65-69
60-64 [ — 60-64
55-59 e £5-59
50-54 1 50-54
g2 = e
4044 . - 40-44
35-39 1 35.39
30-34 gy— 30-34
25-29 ] 25.29
20-24 : —_— 20-24
15-19 - —————— 1519
T = g

59 v . 59

o4 v —_ 0-a

6 4 2 o 2 4 3 6
Erkek (%) =Kadmn (%) " Erkek {%) = Kadin (%)
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Yaslara Gore Niifus Durumu (Antalya) (2016) Yaslara Gore Niifus Durumu (Kepez) (2016)
Toplam 2328 555 Toplam 508.123
Oyas 33970 Oyas 8911
4yas 4yas
2017-2018 Ogretim yilinda okul ncesi 2017-2018 Ogretim yilinda okul 6ncesi
egitim cadina gelecek 6grenci sayisi 35183 egitim gadina gelecek 6grenci sayisi 8726
Syas Syas
2017-2018 Ogretim yilinda ilkokul cagina 2017-2018 Ogretim yilinda ilkokul gagina
gelecek 6grenci sayisl 33772 gelecek 6grenci sayisi 8219
6-17 Arasi 411039 6-17 Arasi 97 201
18+ 1708263 18+ 358159
65+ 178 432 65+ 25289
Yaslara Goére Niifus Durumu Grafigi Yaslara Goére Niifus Durumu Grafigi (Kepez)
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Kepez Mahalle Niifuslari (2016)

S.No. Mahalle Adi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Varsak Karsiyaka
Kuzeyyaka
Teomanpasa
Glines
Diidenbasi
Glindogdu
Karslyaka
Ahatl
Habibler
Safak

Ulus

Yeni

Kultar
Ozgiirlitk
Husnu Karakas
Yeni Emek
Yesilyurt
Kanal
Yesiltepe
Unsal

Emek

Gazi

Toplam

24939

22039

19949

15641

15098

14891

14105

14085

14057

14024

13351

13228

12 417

12298

11947

11305

10738

10702

10558

9925

9450

9432

S.No.

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Mahalle Adi
Selale

Fevzi Cakmak
Yikselis
Atattirk

Yeni Dogan
Zafer
Cankaya
Mehmet Akif Ersoy
Fabrikalar
Baraj

Erenkdy
Ayanoglu
Camlibel
Fatih

Baris
Sitgtiler
Gogerler
Glilveren
Esentepe
Altinova Sinan
Goksu

Zeytinlik

Toplam
9351
8943
8821
8297
8113
7953
7949
7933
7710
7604
7 453
7295
6591
6425
6143
5884
5457
5331
5220
5142
4788

4691
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S.No.

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Mahalle Adh
Altinova Orta
Avni Tolunay
Duraliler

Kepez

Altinova Dlden
Gaziler

Kiitlkgt
Altiayak
Beskonakllar
Menderes
Demirel

Yavuz Selim
Duaci

Kazim Karabekir
Varsak Menderes
Varsak Esentepe
Kizills

Santral

Odabasi
Kirisgiler
Baskdy

Camlica

Toplam

4620

3799

3508

3390

3 344

3338

3126

3003

2977

2890

2758

2355

2152

1914

1362

1348

1140

1044

915

821

662

384
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74

Kepez ilgesi Okuma Yazma Durumu ( 6 + Yas) (2015)

Okuma Yazma Durumu Toplam
Okuma yazma bilmeyen 9468
Okuma yazma bilen 429575
Bilinmeyen 3605
Toplam 442648

Kepez ilgesi Bitirilen Egitim Diizeyi (15 +Yas) (2015)

Bitirilen Egitim Diizeyi

Erkek

1675

222183

1966

225824

Kadin

7793

207 392

1639

216 824

Okuma yazma bilmeyen 8679

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen14 146

iLkokul 94678
ilkdgretim 70394
Ortaokul veya dengi 44 807
Lise veya dengi 89 268
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 43531
Yiiksek lisans mezunu 1662
Doktora mezunu 354
Bilinmeyen 3402
Toplam 370921

Kepez ilgesi Medeni Durum (15+ Yas)(2016)

Medeni durum Toplam
Hic evlenmedi 96 284
Evli 249879
Bosandi 20073
Esi 6ldu 13297
Toplam 379533

1215

3823

39811

40129

26200

51 067

23584

980

203

1871

188883

Erkek

57 344

125616

8625

1673

193258

7 464

10323

54 867

30265

18607

38201

19947

682

151

1531

182038

Kadin

38940

124263

11 448

11624

186 275
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Antalya ve ilgelerde Aldigi Gog, Verdigi Gocg, Net Goc Ve Net Gog Hizi (2015-2016)

it/itce Aldigi g Verdigi go¢ Net goc Net goc hizi (%)
Akseki 10729 454 518 -64 -5,95
Aksu 69 629 2464 2438 26 0,37
Alanya 294 558 8877 9797 -920 -312
Demre 25959 455 659 -204 -783
Désemealti 58451 2096 1440 656 11,29
Elmali 38623 699 753 -54 -1,40
Finike 47 498 1450 1280 170 359
Gazipasa 49207 998 1056 -58 -118
Glindogmus 7309 107 106 1 014
lbradi 2678 67 92 -25 -9,29
Kas 56720 1722 1658 64 113
Kemer 41925 1286 1667 -381 -9,05
Kepez 508123 19551 16 052 3499 6,91
Konyaalti 164 332 9832 6702 3130 19,23
Korkuteli 53347 1028 924 104 195
Kumluca 67 605 1906 2047 -141 -2,08
Manavgat 224 664 7262 8007 -745 -331
Muratpasa 486 408 15623 14273 1350 2,78
Serik 120790 3326 3650 -324 -2,68
Antalya 2328555 79203 73119 6 084 26

Antalya ve ilgeler Bazinda Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii (2016)
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3. Kentsel Durum

a. Plan ve imar Durumu

Kepez Belediyesi sorumlulugundaki toplam alani; 353.422.865,852 m? olup, bu alanin 141.250.892,1 m?' lik
bolimi (% 39.97) planli alandir. Halen planlanmamis alan ise; 212.171.973,788 m?dir. (% 60.03)

Planli alanin fonksiyonlarina gore miktarlari ve planli alan igindeki ylizdeleri asagida gosterilmistir.

S.No Fonksiyon Alani Adet Oran (%) Alan (m?

1 Agdaclandirilacak Alanlar 31 010 351.040,13
2 Akaryakit Servisleri 63 0.06 2151605
3 Aritma Tesisleri 2 0.01 26.076,22
4 Askeri Alanlar 5 0.23 82357794
5 Atik Depolama Alanlari 2 0.29 1.012.729,63
6 Belediye Hizmet Alanlan 113 0.23 818.688,23
7 Cami Alanlan 182 011 397.191,88
8 Egitim Tesisleri 344 093 2.316.483,59
9 Kanal Dere 151 013 469.084,79
10 Konut Disi Kentsel Calisma Alanlari 14 0.04 138.152,54
1 Konut - Toplu Konut - Pansiyon Alanlari 8247 11.99 42.348.260,44
12 Meydan - Orman - Otopark - Park - Cay Bahcesi -

Hayvanat Bahgesi - Mesire Alan - Rekreasyon Alanlari 4.516 4.05 14.341.175,58
13 Pazar Yerleri 45 0.05 193.135,03
14 Rayli Depolama Alanlari - itfaiye Tesisleri - Resmi Kurum Alanlari

Polis Karakolu Alanlari - PTT Yerleri — Telekom Alanlan 135 219 7.774.110,59
15 Saglk Alanlari 88 0.25 858.679,12
16 Sanayi Depolama — Site ve Alanlari 205 0.34 1.198.863,7
17 Sera Alanlari 5 0.03 108.206,53
18 Arkeolojik Sit Alanlari 1 0.01 2497334
19 Sosyal - Kltiirel Tesis ve Alanlar 150 014 516.153,55
20 Spor Tesisleri 73 0.22 776.321,64
21 Teknik Alt Yapi Alanlar 14 0.03 93.965,45
22 Ticaret Alanlari - Firinlar - Merkezi is Alanlan - Sergi Alanlari

Toplu Isyerleri - Toptan Ticaret Alanlari - Ticaret/Konut Alanlari 831 2.33 8.210.862,58
23 Tarnmsal Niteligi Korunacak Alanlar 9 1.06 3.754.616,78
24 Trafo Yerleri 1166 014 482.087,32
25 Turizm Gund Birlik Tesisleri 7 0.00 16.550,17
26 imar Yollarr - 14.99 52.969.084,52

Plansiz Alanlar 60.03 212.171.973,788
Planli Alanlar 39.97 141.250.892,1
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b. Yesil Alanlarin Durumu
Yesil Alan Bilgileri

Yesil alan bilgileri, Belediye verileri dikkate alinarak incelenmistir. Mevcut durum analizinde yesil alanlara
iliskin kullanilan bazi tanimlama ve standartlar Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmeligin 3. Maddesine gore
asagidaki sekilde tanimlanmistir.

Aktif yesil alan; park alanlari, gocuk oyun alanlari ve spor alanlaridir.

Pasif yesil alanlar; gorsel yesil alanlar, reflijler ve meydanlar, mezarliklar, agaglandirilacak alanlar, koru,
orman ve c¢ayirlardir.

Sosyal alt yapi; saglikli bir gevre meydana getirmek amaci ile yapilmasi gereken egitim, saglik, dini, kiltirel
ve idari yapilar ile park, gcocuk bahgeleri gibi yesil alanlara verilen genel isimdir.

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik geregi; aktif yesil alan orani 10 m? / kisi olarak belirlenmistir.
(Belediye ve micavir alan sinirlari disinda yapilacak olan planlamalarda aktif yesil alan miktar, kisi basina 14
m? alinmak suretiyle belirlenecektir.

Kepez Belediyesi Planli Alani igindeki Yesil Alan Olarak Ayrilan Yerler

Alan Cinsi Alan Cinsi Ebat

Pasif Yesil Alanlar Aktif Yesil Alanlar
Adaclandirilacak Alan ve mezarliklar 351.040,13 Rekreasyon Alani 108.604,31
Orman Alani 3.725.125,52 Kanal ve Dereler 469.084,79
Sera Alani 108.206,53 Meydan 29.794,08
Tanmsal Niteligi Korunacak Alan 3.754.616,78 Cay bahgesi alanlari 25.251,89
Arkeolojik Sit Alanlari 24.973.34 Hayvanat Bahgesi Alanlan ~ 345.923,61
Toplam 7.963.962,3 Spor Tesis Alani 776.321,64
2 Aktif Yesil Alanlar Ebat
Aclk Otoparklar 88.198,16 Toplam 11.863.256,49
Parklar 9.203.389,95 Genel Toplam 19.827.218,79
Mesire Alanlar 816.688,06

Goruldugu gibi Yesil alanlar igin ayrilan pasif ve aktif yesil alan miktarimiz 19.827.218,79 m?¥dir. Aktif Yesil
Alan olarak ayrilan planlanmis alan toplami 11.863.256,49 m?'dir. Halen Kepez Belediyesi bélgesinde aktif
planli alan bélgesi toplam yesil alan miktari: 3.114.000 m? dir. Kepez'in 2016 yili sonu itibariyle niifusu 508.123
kisidir. Kepez'de kisi basina diisen yesil alan miktari: 3.114.000 / 508.123 = 6.13 m?dir.
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c. Ekonomik Durum

Tarim ve Hayvancilik

ilgemizin toplam yiizélgiimii 403,760 dekar olup; 82,378 dekar tarim alani mevcuttur. Bu miktar toplam
ylzélelimuin yaklasik % 20'sini olusturmaktadir.

Tarimsal istatistiki Veriler ( 2016 )

Tarimsal Nifus 39.582
Mahalle Sayisi 66
Giftci Sayisi 4.821
Hayvancilik isletme Sayisi 1.036
Ortii alti Uiretici sayisi 1877
CKS' ye Kayitu Ciftci Sayisi 745

Arazi Dagiimi (DA)

Arazi Dagiimi Antalya Kepez iL Pay (%)
Tanm Alani 3671720 82.378 2,243
Cayir mera Alani 1.854.200 312 0,016
Orman ve Diger 16.244.080 321.070 1976
Toplam 21.770.000 403.760 1,854

Kepez ilgesinde Akdeniz iklimi hiikiim siirer. Yazlar sicak ve kurak; kislar ilik ve bol yagislidir. Yaz aylarinda
sicaklik yliksektir. Kuraklik kendini hissettirir. En fazla yagis kisin, en az yadis yazin diser. Kis aylarinda ise
sicaklik asiri derecede diismez. Kar yagisi ve don olayl gok ender gorilir. Kisin goriilen yagislar cephesel
kokenlidir. Kis sicakligi yiiksek olmasindan dolayi ilgemizde seracilik faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Karakteristik bitki ortlsU, kizilgam ormanlarinin tahrip edilmesiyle ortaya ¢ikan makilerdir. Makiler strekli
yesil kalabilen, kisa boylu, sert yaprakli, kuraklia dayanabilen, galimsi bodur mersin, defne, kocayemis, zeytin,
zakkum, kegiboynuzu gibi kisa bodur agacgiklardan meydana gelen bitki toplulugudur.

Sulama Durumu (Da)

it/ilge TanmAlani(da) DevietSulamalan (da) Halk Sulamasi (da) Toplam Sulama
DSi / Sulama Birligi Ozelidare Alani (da)
Alan % Alan % Alan % Alan %
Kepez 82.378 13.900 16 - - 31128 36 45028 52
Antalya 3.671.720 1.462.840 - 170.300 655.030 2.542.990
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Tarimsal Uretim Alani ve Degeri ( 2016 )

Uriin Adi Uretim Degeri (TL) iticindeki Orani
Antalya Kepez
1 Bitkisel Uretim 7.432.784.000 259.306.949 3,488
2 Hayvansal Uretim 320.185.000 43.040.512 13,442
3 Su Uriinleri Uretimi - 372.000 -
Toplam 7.752.969.000 302.719.461 3,90

Tarimsal Uretim Alani ve Degeri (2016 )

Uriin Adi Antalya Kepez

UretimAlani(da) UretimAlani(da) ilPayi1(%) Uretim Miktan (Ton) Uretim Degeri (TL)

Hububat 2.045.140 33.835 1,65 16.808 10.696.032
Sebze (Orti Alti) 258.550 11573 4,47 114971 146.481.779
Sebze ( Acikta) 232180 5.998 2,58 16.073 14.132.950
Meyvecilik 739.470 27550 3,72 31.826 32.165.405
Sis Bitkileri 5.510 3.202 5811 325.545.331 55.830.783
Nadas vb. 390.870 220 0,05 - -

3.671.720 179.677 259.306.949

Kepez ilge Tarimsal Uretim Degeri Grafigi Bitkisel Uretim Degerleri

Satiglar

6%
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Hayvansal Uretim

Hayvancilik isletmeleri

isletme isletme Sayisi Hayvan Mevcudu
Biiyiikbas 695 8,546 Bas
Kiicikbas 148 30.433Bas
Kombina 193 -

Aricilik 210 9.105 Kovan

Hayvansal Uretim Degerleri ( 2016 )

Diger Hayvanlar

isletme isletme Sayisi

Tek Tirnakllar 77
Kedi - Képek 750
Kanatli 9.200

Uriin Adi UretimMiktan (Kg) UretimDegeri (TL)
1 Kirmizi Et 967.500 22.252.500,00
2 Beyaz Et 2.700 32.400,00
3 Kil ve Yapagi 22.000 11.000,00
4 Sut 19.228.500 Lt. 19.228.500,00
5 Bal 68.500 1.507.000
6 Yumurta 18.225 Adet 9.112,00
Toplam - 43.040.512,00
Hayvansal Uretim Degerleri Grafigi
8al Yumurta
3%
B Kimizi Et
¥ gayaz Et
" Kil ve Yapag!
msut
= gal
®Yumurta
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Su Uriinleri Uretimi ve Uretim Degerleri

Uretilen Su Uriinlerine iliskin Bilgiler (2016 )

Su Uriinteri Uretim (Kg) Uretim Degeri (TL)
1 Kiiltlr Baliklari 12.000 72.000
2 Tatl Su Balik Av. - =
3 Sulik Yetistiriciligi 300 300.000
Toplam 12.300 372.300

Su Uriinleri Uretim Degerleri Grafigi

Tath SuBalk Av.
0%
WK itlr Balklan
W Tath SuBalk Av.

= SUlk Yetis.

Sanayi ve Ticaret

ilcemiz de, Akdeniz Sanayi Sitesi, Yesil Akdeniz Sanayi Sitesi ve Krom Fabrikasi yer almaktadir. Ayrica
Antalya'nin eneriji ihtiyacinin 6nemli bir kismi (150 milyon kw/s) ilge sinirlari iginde bulunan Kepez hidroelektrik
santralinden karsilanmaktadir.

4. Sosyo-Kiiltiirel Durum

a. Egitim

Egitim toplumsal gereksinimleri karsilayan sosyal bir olgudur. Ulkelerin sosyal ve ekonomik giicleri ile
gelismislik dlizeyleri, egitim ve kiiltlir seviyeleri arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Okullasma orani ve egitim
seviyesi yliksekligi beraberinde (ilkelerin sosyal ve ekonomik bakimdan daha gliclii olmalarini saglamaktadir.
Geligmis Ullkelerle az gelismis Ulkeler arasindaki en énemli farklardan birisi yetismis nitelikli insan glicidur.
Bu kapsamda Kepez ilge Milli Egitim Midirliigi biinyesinde bulunan okul ve egitim kurumlarina iliskin bilgiler
asagida incelenmistir.
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Okul ve Egitim Kurumu Tiirleri

ilce Milli Egitim Midirligl biinyesinde bulunan okul ve egitim kurumlari tiirleri ve sayilari asadida yillara
gore mukayeseli olarak gosterilmistir.

Kepez ilgesi Okul ve Egitim Kurumlari Sayisi

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014- 2015 2015-2016

Kamu Ozel Toptam | K 6 T K 6 T K 6 T K 6 T K 6 T
Ana Okulu - - - - - - 5 2 7 7 3 10 7 4 11 8 5 13
Ozel Egitim Anaokulu - - - - - - -1 1
Anaokulu Toplami 5 2 7 5 2 7 5 3 8 7 3 10 7 4 11 8 5 13
ilkokul - - - - - - 67 1 68 69 4 73 69 4 73 3% 3 39
isitme Engelliler llkokulu - - - - - - 1 - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Ozel Egitim ve Uygulama ilk. - - - - - - 1 3 4 1 0 1 1 0 1 1 0 1
ilkokul Toplami - - - - - - 69 4 73 71 4 75 71 4 75 38 3 41
Orta Okul - - - - - - 63 1 64 68 4 T2 67 4 71 26 3 29
imam Hatip Orta Okulu - - - - - - 3 - 3 3 0 3 3 0 3 4 0 4
isitme Engelliler Orta Okulu - - - - - 1 - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Kepez Ozel Egjitim ve
Uygulama Orta Okulu - - - - - 1 - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Orta Okul Toplanmu - - - - - - 68 1 69 73 4 77 72 4 76 32 3 35
Genel Lise 4 0 4 4 - 4 3 - 3 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Anadolu Lisesi 3 1 4 3 1 4 4 1 5 6 2 8 6 3 9 6 4 10
G. Sanatlar ve Spor Lisesi 1 - 1 1 -1 1 - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Ticaret Meslek Lisesi 5 - 5 5 - 5 5 - 5 4 0 4
Kiz Meslek Lisesi 3 - 3 3 - 3 3 - 3 3 0 3 11 0 1 m 1 12
Endiistri Meslek Lisesi 3 - 3 3 - 3 3 - 3 3 0 3
A.Saglik Meslek Lisesi - - - - - - -1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Lise Toplam 19 1 20 19 1 20 19 2 21 18 3 21 19 4 23 19 6 25
HEM 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Rehberlik ArastrmaMrk. 1 - 1 1 -1 1 - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Motorlu Tagit Stirticti Kursu - 21 21 - 22 - 23 23 0 25 25 0 27 27 0 29 29
(Ozel Rehabilitasyon Merkezi - 2 2 - 2 2 - 2 2 0 5 5 0 5 5 0 6 6
Ozel Dershane - 6 6 - 6 6 - 6 6 0 6 6 0 6 6
Ozel Etiit E§itim Merkezi - 4 4 - 4 4 - 4 4 o0 3 3 0 3 3 0 7 7
Ogrenci Yurdu - 21 21 - 22 - 212 0 23 23 0 25 25 0 26 26
Muhtelif Kurslar - 5 5 - 5 5 - 4 4 0 6 6 0 7 7 0 7 7
TOPLAM 9% 67 161 94 67 161 | 164 71 235 3 68 71 3 73 76 3 75 78
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Ogretmen ve Ogrenci Durumu

Kepez ilgesindeki Ogretmen, Ogrenci ve Derslik sayilarina iliskin bilgiler ilge Milli Egitim Mudiirliigi bilgileri
kapsaminda asagidadir.

S.No Konu 2014 2015 2016

1 Derslik Sayisi 2.189 Adet 2.459 2.867

2 Ogrenci Sayisi 82.561 Kisi 91.855 90.976

3 Ogretmen Sayisi 3.960 Kisi 4754 4983

4 Derslik Basina Diisen  ilkégretim 34 Ogrenci i0:39 - 00:36- i0:28 - 00:45

Ogrenci Sayisi iIkogretim.:42

Orta Ogretim 34 Ogrenci 23 29
Meslek ve Teknik Egitim 46 Ogrenci 46 46

Halk Egitim Merkezi Faaliyetleri

Halk egitim merkezi blinyesinde kiiltlirel ve mesleki kurslar acilmakta ve seminerler diizenlenmektedir.

Halk Egitim Merkezi Biinyesinde Acilan Kurs Bilgileri

Acilan Kurslar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer

Mesleki Egitim Kurslari 249 5.107 114 2186 206 4474 218 4860 433 8955 270 5534
Kulttirel ve Sosyal Kurslar 507 8.838 31 385 378 8.899 266 6254 346 13748 236 4973
Okuma Yazma Kurslari 208 3.839 64 648 98 1.254 46 493 75 711 19 184

SBS - Universite Kurslar 1302 27064 554 10.422 Kaldirldi 132 3197 22 2275 75 6353

TOPLAM 2266 44.848 763 13.641 682 14627 662 14804 876 25689 600 17044
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b. Saglik

Kepez Belediyesi bdlgesinde Saglik faaliyetleri kapsaminda hizmet veren birimler ve bu unsurlara ait bilgiler
asagidadir.

Kepez ilge Saglik Miidiirliigii

Kepezilge Saglik Midiirliigiimiiz, 09.07.2012 tarihine kadar Sagdlik Grup Baskanligi adi altinda hizmet vermekte
iken, 02.11.2011 tarihinde yayimlanan, 663 Sayili Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname geregi 09.07.2012 tarihinden itibaren ilge Saglik Mudiirliigi olarak
hizmete baslamistir. Midurligiimiz halen 34 No'lu Aile Sagligi Merkezi ile ayni binada hizmet vermektedir.

ilce Miidirluginde; 1 ilce Miidiirli, 3 Sube Mudiri,(1 tanesi Doktor,) 1 Sef, 1 Eczaci, 2 Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni, 1 Saglik Memuru, 3 ebe, 3 hemsire, 1 Paramedik, 6 ATT, 3 memur, 1 hizmetli, 1 sofér olmak
lizere toplam 29 personel gorev yapmaktadir. Ayrica 2 adet hizmet araci bulunmaktadir.

ilce Mudiirligi biinyesinde;

- Kamu Saglik Hizmetleri Sube Midurligu,

- Ozel Saglik Hizmetleri, Eczacilik ve Tibbi Cihaz Sube Muddrlugda,
- Yonetim Hizmetleri Sube Midirligi bulunmaktadir.

ilce Saglik Midiirlugu; ilge sinirlari iginde; sadlik hizmetlerinin planlanmasi, sunumu ve denetimi asli gérevini
yerine getirirken; ilge yerel yénetimi ve diger kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak ¢alismalar ylriitmektedir.
ilcemizde saglik yatirimlari il Saglik Miidiirligi tarafindan yapilmaktadir.

Kepez ilge Saguik Miidiirliigii Denetimine Tabi Bagli Kurum ve Birimler (2016)

Birim / Kurum Adi Sayi (Adet)

il Ambulans Servisi Bastabipligi 1
112 Acil Saglik Hizmetleri istasyonu

Diyaliz Merkezi 2
Tiip Bebek Merkezi 1
Ozel Hastane 5
Agiz ve Dis Sagligi Poliklinigi 11
Adiz ve Dis Sagugi Merkezi 1
Tip Merkezi 3
Ozel Muayenehane 2
Dis Hekimi Muayenehanesi 24
Eczane 145
Optik 23
Psiko-Teknik Degerlendirme Merkezi 2
Kamu Hastaneler Birligine bagli 10 Unitelik ADSM 1
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Kepez Toplum Sagligi Merkezi

Saglik Bakanligi'min 02.11.2011 tarihinde yayimlanan, 663 Sayili Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname geregi daha dnce Saglik Grup Baskanligi
biinyesinde faaliyet gosteren tim birinci basamak sagdlik hizmetleri Antalya Halk Sagligr Mudirliigine bagl
olarak ilgede Toplum Sagligi Merkezi yonetiminde hizmet vermektedir.

Kepez Toplum Sagligi Merkezine Bagli Birimler (2016)
Toplum Sagligi Merkezi 1
Aile Sagligi Merkezi 38
Aile Hekimi Sayisi 135
Sitma Savas Dispanseri
Ozel Verem Savas Dispanseri
Deri ve Tenastil Hastaliklar Bastabibligi
Ana ve Gocuk Sagligi Merkezi
KETEM
Evde Saglik Hizmetleri Birimi
Calisan Sagugi Birimi

e S

Agdiz Dis Sagugi Merkezi

Kepez ilgesinde Saglik Faaliyetlerine iliskin Toplam Bilgiler (2016)

Toplam Yatak Sayisi 347 Adet
Yatak Basina Diisen Kisi Sayisi 1.450 Kisi
Eczane Sayisi 145
Ambulans Sayisi (Kamu: K+ 0:0zel) g ;

Kepez ilgesindeki Ozel Kurumlara Ait Saglik Personeli Durumu (2016)

Saguk Bakanlgi Ozel Kurumlar
Uzman Hekim 12 198 210
Pratisyen Hekim 143 34 177
Dis Hekimi 11 69 80
Hemsire 36 253 289
Ebe 169 49 218
Diger Saglik Personeli 129 394 523

Genel Toplam 500 997 1.497
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c. Turizm

Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan Belgeli Tesislerin ilgeler Bazinda Dagilim Tablosu

isletme Belgeli Tesisler Yatinm Belgeli Tesisler Toplam

ilce Adi
TesisSayisi OdaSayisi YatakSayisi TesisSayisi OdaSayisi YatakSayisi TesisSayisi OdaSayisi Yatak Sayisi

Manavgat 172 54274 118012 53 11808 25496 225 66 082 143508
Alanya 235 42869 90 666 59 15339 33716 294 58208 124382
Kemer 147 34335 73427 27 4918 11033 174 39253 84 460
Serik 71 27 255 58483 17 3418 7564 88 30673 66 047
Aksu 20 10323 22823 4 1346 3115 24 11669 25938
Muratpasa 48 5956 12327 11 1954 3859 59 7910 16186
Konyaalti 17 1596 3422 4 316 632 21 1912 4 054
Demre 1 8 16 6 1205 2515 7 1213 2531
Kas 14 621 1274 5 289 673 19 910 1947
Kumluca 4 500 1227 - - - 4 500 1227
Finike 1 297 598 - - - 1 297 598
Kepez 3 219 430 - - - 3 219 430
Gazipasa - - - 1 30 60 1 30 60
Désemealti 1 15 44 = = = 1 15 44

TOPLAM 734 178268 382749 187 40623 88663 921 218891 471412

Kepez ilgesinde bulunan tesislerin genel toplam icindeki yerinin; Tesis sayisi - % 3, Oda Sayisi - % 1,
Yatak Sayisi - % 0. 9 gibi cok kiiclk degerler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Kepez ilgesinde acil olarak
turizm yatirnmlarina ihtiyag bulunmaktadir
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Mabhalli idarelerden Belgeli Konaklama Tesislerinin ilceler Ve Belediyeler Bazinda Dagilim Tablosu

ilge Adi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Muratpasa lcesi Toplami 175 3837 7805
Konyaalt: ilgesi Toplami 59 1536 3308
Kepez ilgesi Toplami 29 764 1715
Dosemealti ilgesi Toplami 4 100 179
Belek ilgesi Toplami 29 1678 3390
Kemer ilgesi Toplam 217 8814 18756
Manavgat ilgesi Toplami 197 16 354 32214
Alanya ilgesi Toplami 285 14909 35672
Kas ilgesi Toplami 179 3437 7259
Kumluca ilgesi Toplam 103 2284 5522
Finike ilgesi Toplami 38 835 1942
Demre ilgesi Toplami 26 269 501
Ibradh ilgesi Toplami 1 8 22
Akseki llgesi Toplami 2 42 100
Elmali ilgesi Toplam 10 222 515
Korkuteli llgesi Toplami 6 80 156
Gazipasa Ilgesi Toplami 9 204 427
Genel Toplam 1.369 55.373 119.573

Mahalli idarelerden belgeli konaklama tesislerinin ilgeler ve belediyeler bazinda dagilimi icinde Kepez'e iliskin
bilgiler incelendiginde; tesis sayisinin % 2.1, oda sayisinin % 1.4 ve yatak sayisinin % 2.8 gibi klglk degerlerde
oldugu ve konuya iliskin olarak tesis, oda ve yatak sayisini artirici tedbirlerin gerekli oldugu anlasilmaktadir
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5. Kent Bilgi Sistemi

Kent Bilgi sisteminin esasini veri tabani saglamaktadir. Sistematik olarak birbirleri arasindailiskiler kurarak bir
program aracilidi ile bilgisayara islenen bilgilerin; daha sonra yeniden erisilebilir, degistirilebilir, glincellenebilir,
tasinabilir ve en 6nemlisi sorgulanabilir olmasi nedeni ile istatistiki bilgilerin daha kolay hazirlanmasi veri
tabanina 6nem kazandirmaktadir. Belediyemizde veri tabani olusturabilmek igin NetCAD Programi ve GIS moddild
kulanilmaktadir. Burada veriler vektorel olarak veri tabanimiza islenmekte ve bu vektorler alansal verilere
donustlrilerek, numarataj verilerinin ise noktasal olarak veri tabanina girisi yapilmaktadir. Girisi yapilan veriler
birbirleri ile sistematik bir bicimde entegre edilerek sorgulama, istatistiki veri olusturma ve arama islemi igin
en kolay sekilde kullanilir hale getirilmektedir. Kepez Belediyesi Kent Bilgi Sistemi kapsaminda; belediyemiz

birimleri arasinda ve vatandaslarimiza internet Uzerinden giincellenmis anlik veri paylasimi ve sunumu

saglanmaktadir. Vatandaslarimiz kendilerine ait bilgilere veri tabani Gizerinden ulasabilmektedir.

Veri Tabani Asagidaki Bilgileri icermektedir:

Pafta indeksleri
Koordinat Sistemi
Kadastral Veriler
idari Sinirlar

imar Sinirlari

imar Parselasyonu

N o g &> w -

Sembolizasyon

8. imar Taramalari

9. Ada/Parsel Bilgileri

10. Mulkiyet Bilgileri

11. Arazi Kullanimina iliskin Bilgiler
12. Egitim Haritalar

13. Halihazir Haritalar

14. Numarataj Bilgileri

Yukarida yer alan veri bilgilerinden, sadece numarataj bilgilerinin yiiklemesi % 90 oraninda gergeklestirilmis

olup, diger konularda yiikleme % 100 seviyesindedir.

I. GZFT Analizi ( Kurumun Giiglii, Zayif taraflan
Firsat ve Tehditler)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan
“Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” nda,
Glcllu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerin
Analizi kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntem
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun
gucli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik
planlama sirecinin diger asamalarina da temel teskil
etmektedir.

Bu kapsamda; Glcli yonler, kurulusun amaclarina
ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel
teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek
glcli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise
kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolli disinda gergeklesen ve
kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli
disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken hususlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi,
paydas anket sonuclari ile kurum calisanlarinin
gorislerinin  degerlendirilmesi sonrasinda ortaya
konmustur.

Bu kapsamda yapilan galismalar sonrasinda ortaya
cikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve
hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin
sekillenmesinde ©nemli Olgide kullanilmistir. Bu
yontemle hazirlanan Plan, katiimeci bir yapiya

kavusmus, sorunlarin tespitinde ve c¢6zimlerin
Uretilmesinde kalici bir g¢alisma olarak ortaya
konulmustur.
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Vatandaslar ve calisanlar tarafindan sevilen ve
glvenilen bir Belediye Baskani

Bélgeyi ve bdlge halkini yakindan taniyan,
Vatandasin duygu ve dislincelerini paylasan
deneyimli bir Belediye Baskani

Vatandasin beklenti ve katilimina 6nem veren
vizyon sahibi bir ydnetim anlayisi

Yénetimde istikrar ve ekip ruhunun benimsenmesi

Her kesimi kucaklayan, hizmette sinir tanimayan,
dinleyen ve ¢dzim Ureten bir belediyecilik anlayisi

Belediye Meclisi ve Belediye ydnetimi arasindaki
iyi iletisim

Vatandasla diyalog ve iliski kurma kapasitesinin
yuksek olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi ve
uygulanmasi

Belediye baskaninin vatandasa hizmete katki
saglayan her tiirll projeye destek vermesi

Mali konularda yeterli ve borcu bulunmayan bir
belediye olmasi

Butge gerceklesme oranlarinin yiiksek olmasi

Egitimin her dlizeyinde okullagsmaya verilen 6nem
ve destek

Vatandasa hizmet sunumuna iliskin yeterli
projenin planlanmasi ve bir dncelik cercevesinde
hizmete sokulmasi

Vatandasa hizmetin tek merkezden sunuldugu
belediye hizmet binasi

Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve bilisim
teknolojilerinden yiliksek diizeyde yararlanilmasi

Makine parkinin siirekli olarak yeni is makinesi ve
araglarla takviye edilmesi ve her an gdreve hazir
olmasi

imar yollarinin, park alanlarinin hizli bir sekilde
devreye girmesi, diizenleme galismalarinin kisa
stirede ve en iyi sekilde yapilmasi

Yerlesim yerleri disinda sanayi bolgesinin
olusturulmasi

Ozellestirilen temizlik hizmeti ile uygun fiyat ve
kaliteli hizmetin saglanmis olmasi

Dizenli kati atilk depolama alaninin yapilmis
olmasi

Etkin meslek edindirme kurslari ile vatandasin
sosyal hayatina katki saglanmasi

Belediye kiltir ve sanat merkezinin kurulmus
olmasi ve etkin olarak faaliyet gostermesi

Calisanlar arasinda birlikte is yapma kiiltiriinin
gelismis olmasi

Dis paydaslarla guiclii ishirligi olmasi

Etkin ve glincel bir kent bilgi sisteminin kurulmus
olmasi

Zayif Yonlerimiz

Nitelikli personelin eksik olmasi

Norm kadro uygulamasi nedeniyle gerekli
personel aliminin yapilamamasi

Arsiv sisteminin yetersiz olmasi

Belediye calisanlarinin  sosyal tesis ve
lojmanlarinin olmamasi

Personele 6zel, sosyal ve motivasyonu arttirici
aktivitelerin yetersizligi

Belediye sorumluluk bélgesindeki planlanmis yol
ve sosyal donati alanlarinin isgal edilmis olmasi

Hizmet alaninin genis olmasinin hizmet ulasimi ve
denetim faaliyetini olumsuz etkilemesi

Calisanlarin performansini élgen ve ddillendiren
nesnel bir sistemin olmamasi

Bélge halkinin gelir diizeyinin dislk olmasinin
yeterli tahsilati olumsuz etkilemesi




- @ 8 DURUM ANALiZi

Geng ve dinamik niifus

Antalya’nin Kuzeye dodgru blylmesi sebebi
nedeniyle muhtemel gelismenin Kepez y&niinde
olmasi

Yatinmcilar igcin Kepez' in bir cazibe merkezi
olmasi

Yeni yerlesim alanlarinin bélgemizde agilacak
olmasi

Her tiirll planlamaya agik fiziksel alan genisligi

2B sorununun ¢6zimi olumlu

gelismeler ve uygulamalar

yonlindeki

Boélgenin kurumsal arazi liretimine uygun olmasi
SIT alanlarinin olmayisi

Su kaynaklarinin ve tarim alanlarinin bélgemizde
olmasi

Yesil alanlarin goklugu
Buyuk sanayi sitelerinin bélgemizde bulunmasi

Hal ve Sehirler Arasi Otobtlis Terminalinin Kepez
sinirlartigerisinde olmasi, havaalaninin bélgemizin
cok yakininda bulunmasi

Hizmet anlayisimizin, bdélge halki tarafindan
destekleniyor olmasi

Vatandaslarin dnemlibir bolimiinin Belediyemizin
sorunlari gdzecegine olan inanci

Kurumsal dayanisma ve isbirligi, ortak galisma
azmi ve anlayisi

Ulke ydnetiminin ve Biiyiiksehir Belediyesinin
destegi

Tehditler

Ulkenin diger bélgelerinden yasanan gégiin fazla
olmasi

Nafusun hizla artmasi ve degiskenligi

Bolgeye yogun goglin planli yapilasma ve hizmet
sunumunu olumsuz olarak etkilemesi

Hizmet g6turilen alaninin genis olmasi

Belediye sorumluluk alani genelinde 06zel
mulkiyetin coklu ve kugik parcalardan olugmasi
nedeniyle parselasyon ve yapilasma asamalarinda
karsilasilan guclikler

Bolge halkinin kiiltlir ve egitim seviyesinin yetersiz
olmasi

Halkin gevre sagligi konusunda biling ve egitim
seviyesinin yetersizligi

Goclin gevre sorunlarinda artisa neden olmasi

Hizli nifus artisi, gog ve kentlesmenin dogal
kaynaklar ve hizmetlerin yeterliligi (izerindeki
baskisi

Vasifsizisglcinin goklugu ve istihdam yetersizligi

Sanayi bolgesi olmasina ragmen isyerlerinde
istihdamin yogun nifus artisi karsisinda yetersiz
kalmasi

Nifusun ekonomik olarak orta ve alt seviyede
olmasi

Yardima muhtag vatandas sayisinin fazla olmasi
Elektrik kesintilerinin mevcudiyeti
Ulasimda yasanan olumsuzluklar

Hava kirliligi
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A. Misyon
Saglikl ve strdurilebilir
kentlesme yaklasimi icinde,

glclenen altyapisi, artan sosyal

refah seviyesi ve 0©Once insan
anlayisiyla vatandaslarimiza
yuksek  bir yasam  kalitesi
sunan, ornek belediyecilik

olgusu kapsamin da, dogal ve
kiltlrel degerlerin korundugu ve
gelistirildigi, katiimci ve seffaf
bir ydnetim uygulamasini tercih
eden, esit ve adil hizmet sunan bir
belediye olmak

B. Vizyon

Kepezi; tim sorunlarini
¢6zmis, sadece Antalya'nin dedil,
Turkiye'nin takip edilen 6rnek ilgesi
haline getirmek.

C. Temel Degerlerimiz

+  Mazeret Uretmeyen ¢dziim
odakli yaklagim

+  Sosyal ve Kiilturel Politikalar
« Sagukli ve Sirdurulebilir
Kentlesme

+ Degisime ve Gelisime agik
olmak

+ Insan haklarina saygi

«  Gller ylzll, yapicl ve insan
odakli hizmet anlayisi
sunmak

+ Bilgi ve Teknolojiden azami
Olgtide yararlanmak

*  Hizmet sunumunda vatandas
memnuniyetini esas almak

*  Cevreye karsi  sorumlu,

GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakis

saglkli ve slrdirilebilir
kentlesmeyi saglamak

+ Katiimcr ve paylasimci bir
y6netim anlayisi

+  Ulasilabilirlik, Seffaflik,
tarafsizlik ve hesap verebilirlik

+  Kultirel degerlere ve
geleneklere sahip gikmak

D. Stratejik Alanlar,
Amag, Hedef ve Stratejiler

Stratejik Plan, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nda “Kamu Idarelerinin

Orta ve Uzun Vadeli Amaglarin,
Temel ilke ve Politikalarini Hedef
ve  Onceliklerini,  Performans
Olctitlerini, Bunlara Ulasmak igin
izlenecek Yontemler ile Kaynak
Dagiimlarini  iceren Bir Plan”
olarak tanimlanmustir.

Kepez Belediyesinde Stratejik

Plani 5018 Sayii Kanun ile
5393 Sayii Belediye Kanunu
kapsaminda gergcek anlamda
demokratik katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.  Planin
hazirlanmasinda, olusturulan
Stratejik  Planlama  Grubunun
onciliginde, tlm belediye

birimlerinin katkisi saglanmistir.
S6z konusu plan daha kaliteli ve
fazla hizmet yaratabilmek, bu
kapsamda belediye kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimi amaciyla
2015 - 2019 yillarini kapsayacak
sekilde diizenlenmistir.

Yapilan cgalismalar sonucunda
Belediyenin ana faaliyet alanlari
dikkate alinmis ve temel
politika ve o©ncelikler ile gorev

ve sorumluluklarda g6z onilinde
bulundurularak 6 Alan ve 6
Stratejik Amag tespit edilmistir. Bu
amaglaringercgeklestirilmesiicin 31
Hedef belirlenmistir. Stratejik alan,
amagve hedeflerinbelirlenmesinde
paydas analizi kapsaminda yapilan
anketlerimiz  esas  alinmistir.
Bu cercevede, belediye meclisi,
belediye yodneticileri, c¢alisanlar
ve 66 mahallemiz de yasayan
vatandaslarimizin  hizmetlerimiz
ve beklentileri konusundaki
gorislerine basvurulmustur. Bu
gorusler dogrultusunda olusan
sonuglarin degerlendirilmesi
gelecege yonelik olarak Kepez
icin yapilmasi gereken hizmetler
tespit edilmistir. Ayrica Belediye
baskanimizin secimler esnasinda
olusturdugu ve kamuoyuna
acikladigi70adetprojededngoriilen
hususlarda amag ve hedeflerimizin
ortaya konmasinda esas alinmistir.
Belediyemizin temel gorev, yetki
ve sorumluluklari ile bu projeler
gergevesinde vatandaslarimiza
sunulacak hizmetler ortak amaglar
halinde 6zet hale getirilmig
ve vizyonumuza ulastiracak
stratejik amac ve hedeflerimiz
olusturulmustur. Ayrica her bir
hedefin nasil yerine getirileceginin

ortaya  kondugu  stratejilerde
belirlenmistir.

DPT  tarafindan  yayinlanan
stratejik planlama kilavuzunda
hedefe yonelik performans
gostergelerine hedeflerin

olgllebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda yer verilmesi gerektigi
bildirilmistir. ~ Tespit  ettigimiz
hedeflerimiz  olglilebilir  olarak
ifade edilmediginden, hedefler ile
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ilgili olarak bir takim gdstergelere
yer verilmistir. Ancak gostergeler
daha ziyade Stratejik planimizdan
5 yil iginde nasil bir performans
bekledigimizin global  olarak
ortaya konmasi mahiyetindedir.
Bu nedenle uygulama sirasinda
gerceklesecek olan sonuglarin
onceden belirlenen hedefe
ne olglide ulasildiginin ortaya
konulabilmesi igin gerekli olan
teferruatliperformansgostergeleri,
planin yillik dilimlerini olusturacak
olan performans programlarinda
yer almaktadir.

Stratejik Temel Alanlar

5216 sayili Blylksehir Belediyesi

Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve ilgili diger kanunlarda

dizenlenen vyetki, gorev ve
sorumluluklar kapsaminda
Belediyemizin  hizmet sundugu

stratejik alanlar; kurumsal kapasite
ve yapilanma, kentsel tasarim ve
planlama, cevre ve saglik, kent
kiltird ve sosyal yasam, sosyal
yardim ve hizmetler ile kent
guvenligi olmak Uzere alti baslik
altinda  dizenlenmektedir. Bu
alanlara iliskin bilgiler asagidadir.

a. Kurumsal
Yapilanma

Kapasite ve

Kurumsal gelisme alani
kapsaminda, belediyemizin yodnetsel

hizmetleri diizenlenmektedir.
Belediyemizin kurumsal gelisimi;
kurumsallagsmanin  saglanmasi,
kurumsal imajin  dlzeltilmesi,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
fizik imkanlarin artirilmasi, mali
yapinin giclendirilmesi ile diger
kisi ve kuruluslarla koordinasyon
ve iletisimin gelistirilmesi
gibi amaglari icermektedir.
Kurumsal yeterlilik ve kapasitenin
gelistirilmesi, belediyemizin
surdurdlebilir kentlesme ve
toplumsal yasama donik
stratejik alanlardaki hizmetlerinin
sunumunu da olumlu olarak
etkileyecektir.

STRATEJiK ALAN 1: KURUMSAL KAPASITE VE YAPILANMA

BELEDIYE HiZMETi

1.1.

1.2.

13.

1.4.

1.5.

1.6.

17

1.8.

1.9

1.10.

1.11.

1.12.

PROTOKOL VE AGIRLAMA HiZMETLERI

MALI HIZMETLER

STRATEJIK YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
BILGI ILETISIM SISTEMI

SATIN ALMA VE LOJISTIK HiZMETLERI
YAZISMA VE DOSYALAMA HiZMETLERI

NiKAH HIiZMETLERI

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi HIZMETLERI

B. FAALIYETLERININ TANITIMI VE H. ILISKILER
BELEDIYE BIRIMLERININ MEVZUATA UYUMU
HUKUK HIiZMETLERI

BELEDIYE HiZMET ARAGLARININ BAKIMI

HiZMETTEN SORUMLU BiRiM
OZEL KALEM MUDURLUGU

MALIi HIZMETLER MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU

iINSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD
TEFTIS KURUMU MUDURLUGU

HUKUK iSLERI MUDURLUGU

FEN iISLERI MUDURLUGU
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b. Kentsel Tasarim ve Planlama

Kepez kentlesmesini tamamlama konusunda g¢ok biiyilik bir mesafe almis olmasina karsin, milkiyet ve imara
iliskin bazi konular nedeniyle kentsel planlama bazinda azda olsa bazi sorunlari yasamaya devam etmektedir.
Bununla birlikte 6zellikle bélgenin tamaminda mahallelerin imar sorunlari kapsaminda strdirilen kararli
calismave yaklasimlar kentsel planlamayi ve modern kent olusturma gabalariniolumlu olarak desteklemektedir.
Bu ortamin devamliliginin saglanmasi yeni yapilacak konutlarin denetiminin yapilmasi ve ruhsatsiz yapilagsmaya
misaade edilmemesi ile mimkiinddr.

STRATEJIK ALAN 2: KENTSEL TASARIM VE PLANLAMA

BELEDIYE HiZMETI HiZMETTEN SORUMLU BiRiM
2.1. KENTSEL ALTYAPI HiZMETLERI FEN iSLERi MUDURLUGU

2.2. KENTSEL USTYAPI HIZMETLERI

2.3. ViZYON PROJELER GERGEKLESTIRMEK PLAN VE PROJE MUDURLUGU

2.4, KENTSEL TASARIM VE DONUSUM HizZMETI KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
2.5. RUHSATLANDIRMA VE YAPI DENETIM HiZz. iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURULUGU
2.6. KAMULASTIRMA HiZMETLERI EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU

2.7. RUHSATA AYKIRI YAPILASMAYI| ENGELLEMEK GECEKONDU VE SOSYAL KONUTLAR MD.

c. Cevre ve Saglik

Toplumsal yasam alanlarinin yasanabilir sekilde temiz tutulmasi ve sunulmasi hizmeti vatandaslarimizin
sagligi icin onemlidir. Bu hizmetin, olusturulacak yesil alanlar ve mevcut yesil alanlarin korunmasi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica alinacak tedbirlerle gevreyi kirleten unsurlarin ortadan kaldirilmasi da
temiz ortamin devamliligi konusunda etken diger bir faktéri olusturmaktadir.

STRATEJIK ALAN 3: GEVRE ve SAGLIK

BELEDIYE HiZMETI HiZMETTEN SORUMLU BiRIM
3.1. GENEL SAGLIK HiZMETLERI SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

3.2. GENEL TEMIZLiK HiZMETLERI TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
3.3. PARK VE BAHCE HiZMETLERI PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
3.4. CEVRE KORUMA HiZMETLERI ZABITA MUDURLUGU

94
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d. Kent Kiiltiirii ve Sosyal Yasam

Bir kentin kimligini olusturan kiiltir varligi, kiltirine katkida bulunan da kentin kimligidir. Her ikisi arasinda
cok yakin bir etkilesimin bulundugu yadsinamayacak bir gercektir. Bu baglamda, kent kdiltliriiniin olusmasini
olumlu olarak etkileyen faktorlerin basinda belediyemiz tarafindan gerceklestirilen tiyatro temsilleri,
sempozyum, konferans, sergiler, spor etkinlikleri, festival ve folklor gdsterileri ile benzeri sanat ve kdltir
etkinlikleri gelmektedir. Bununla birlikte kalic kiiltlir 6gelerinin korunmasi, dederlendirilmesi ve gelistirilmesi
de dnemlidir.

STRATEJIK ALAN 4: KENT KULTURU VE SOSYAL YASAM

BELEDIYE HiZMETI HiZMETTEN SORUMLU BiRIiM

4.1. KULTUREL HiZMETLER

4.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI KULTUREL KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
YAKINLASMA VE ILETISIM HiZMETLERI

4.3. SPORTIF HiZMETLER BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

e. Sosyal Yardim ve Hizmetler

Dezavantajli gruplarin desteklenmesi ve toplum iginde birlikte yasamalarinin saglanmasina iliskin her tirli
tedbirin alinmasi ve katkida bulunulmasi sosyal belediyecilik anlayisimizin temelini teskil etmektedir. Bu
kapsamda gocuklarimizin en iyi egitimi almalarinin saglanmasi icin her tiirlii destek artan bigimde belediyemiz
tarafindan gerceklestirilmektedir.

STRATEJIK ALAN 5: SOSYAL YARDIM VE HiZMETLER

BELEDIYE HiZMETi HiZMETTEN SORUMLU BiRiM
5.1. SOSYAL YARDIM HiZMETLERI BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU
5.2. EGITIMi HIZMETLERI KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

5.3. EGiTiM FAALIYETLERINE FiziKi DESTEK
HiZMETI FEN ISLERI MUD. / PARK VE BAHCELER MUD.

f. Kent Giivenligi

Vatandaslarin giiven icinde yasayacagi kentin olusturulmasi belediyemizin éncelikli hedefleri icinde yer
almaktadir. Bu kapsamda afet ve acil durum ekibi kurulmus olup, egitimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica
belediye hizmet binalarimizin ve tesislerimizin giivenligine iliskin her tirll tedbir saglanmaktadir.

STRATEJIK ALAN 6: KENT GUVENLIGi

BELEDIYE HiZMETi HiZMETTEN SORUMLU BiRIM
6.1. AFET VE ACIL DURUMLARA iLISKIN TEDBIR HiZMETI
6.2. HIZMET BINALARININ VE TESISLERIN GUVENLIGI HiZMETI ZABITA MUDURLUGU

6.2. DUZEN, ESENLIK VE GIDA GUVENLIGI HiZMETi
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Stratejik ve

Hedefler

Amacg

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununda Stratejik
Plan “ Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren plan “ olarak tanimlanmustir.

Bu kapsamda Stratejik

Planlama; yerel ydnetimlerin

planli  hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalari

somut programlara ve biutgelere

dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya

ybnelik temel bir arag olarak
benimsenmistir. Ayrica; kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmayi arzu
ettigi durum arasindaki yolu da tarif
etmekte, kurulusun amaclarini,
hedeflerini ve bunlara ulagmayi
kilacak

mUumkin ybntemleri

belirlemesini gerektirmektedir.

Ayrica kurulusun bitgesinin
stratejik planda ortaya konulan
amag ve hedeflerle iligkili olarak
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve
hesap verme sorumluluguna da

rehberlik etmektedir.

Stratejik  Amaclar  kurumun

ulasmayi hedefledigi sonuglarin

kavramsal ifadeleridir. Kurumun

hizmetlerine iliskin politikalarin

uygulanmasi ile elde edilecek

sonuglari icermektedir.

Stratejik Hedefler, amaglarin

gergeklestirilmesine yonelik
spesifikve élgllebiliraltamaclardir.
Ayrica ulasilmasi 6ngériilen gikti ve
sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icinde nitelik ve nicelik

olarak ifadesidirler. Hedeflerin
miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi

gerekmektedir.

Kepez Belediyesinde Stratejik

Plan 5018 Sayilli Kanun ile

5393 Sayili Belediye Kanunu
kapsaminda, daha kaliteli ve fazla
hizmet yaratabilmek, bu kapsamda
belediye kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi amaciyla 2015 -
2019 yillarini kapsayacak sekilde

diizenlenmistir.

Yapilan cgalismalar sonucunda
Belediyenin ana faaliyet alanlari
dikkate alinmis ve temel
politika ve o©ncelikler ile gorev
ve sorumluluklarda g6z onilinde
bulundurularak 6 Alan ve 6
Stratejik Amacg tespit edilmistir.

Bu amaglarin gergeklestirilmesi

icin 31 Adet Stratejik Hedef
belirlenmistir. Stratejik alan, amag
ve hedeflerin  belirlenmesinde
paydas analizi kapsaminda yapilan
anketlerimiz  esas  alinmistir.
Bu cercevede, belediye meclisi,
belediye yodneticileri, c¢alisanlar
ve 66 mahallemiz de yasayan
vatandaslarimizin ~ hizmetlerimiz
ve beklentileri konusundaki
goruslerine basgvurulmustur. Bu
goriisler dogrultusunda olusan
sonuglarin  dederlendirilmesi ile
gelecege yonelik olarak Kepez
icin yapilmasi gereken hizmetler
tespit edilmistir. Ayrica Belediye
baskanimiz tarafindan olusturulan
ve kamuoyuna acgiklanan Kepez'de
5 yil iginde yapilmasi 6ngorilen
70 adet projede amag ve
hedeflerimizin ortaya konmasinda
esas alinmistir.  Belediyemizin
temel gorev, yetkive sorumluluklari
ile  gerceklestirilecek  projeler
gergevesinde vatandaslarimiza
sunulacak hizmetler ortak amaglar
haline getirilmis ve vizyonumuza
ulastiracak

stratejik amag ve

hedeflerimiz ortaya konmustur.
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KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

STRATEJIK ALAN 1: KURUMSAL KAPASITE VE YAPILANMA

STRATEJIK AMAC 1-1: Belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulasmak igin etkin, verimli ve

kaliteli hizmet sunulmasi amaciyla kurumsal yapinin diizenlenmesi ve kapasitesinin artirilmasi

1.1.1. Kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢éziimiinde baskan
ve Ust yonetime her tiirli destedi saglamak ve koordinasyonu gerceklestirmek

1.1.2. Vizyonu gergeklestirmek igin gerekli kaynak ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla, mali yapiy1 glglendirici, belediye gelirlerini arttirici galismalara agirlik
vermek, mali kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglamak.

1.1.3. Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak ylritilmesi igin stratejik
y6netim ilkeleri ve i¢ kontrol sistemini uygulamaya gegirmek

1.1.4. Birimlerin verimli galismalari igin gelisen bilgisayar teknolojilerinden azami
olarak yararlanilmasini saglayacak bir yapi kurmak ve gelistirmek

1.1.5. Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin kalite standardi
gergevesinde satin alinarak hizmetlerin gerceklestirilmesini saglamak

1.1.6. Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin kalite standardi

STRATEJIK cercevesinde satin alinarak hizmetlerin gergeklestirilmesini saglamak

HEDEFLER
1.1.7. Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak,

insan kaynaklari yénetimini gelistirmek

1.1.8. Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitimi ile belediye vatandas
diyalogunu gelistirmek suretiyle, belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini
saglamak

1.1.9. Belediye Hizmet Binalarinin her tirli teknik ihtiyacini karsilamak

1.10. Belediye birimlerinin is ve islemlerinin mevzuata uygun yurutilmesini
saglamak

1.1.11. Kurumsal yapinin; hizmet kalitesinin artirilarak desteklenmesi igin, birimlerin
is ve islemlerinin hukuka uygun olarak yuritilmesini saglamak

1.1.12. Belediye hizmetlerinin karsilanmasinda arag ve is makinelerini sirekli
calisir halde bulundurmak ve yenilemek

STRATEJIK ALAN 2: KENTSEL TASARIM VE PLANLAMA

STRATEJIK AMAC 2-1: Kepez'de kentlesme alt yapisinin gelisen ihtiyaglar kapsaminda gevre kosullarina

uygun, diizenli ve saglikli olarak gerceklestirilmesi

2.1.1. Kepez belediyesi sorumlulugunda olan yollarin tamaminin yapim, bakim ve
onarim islerini yapmak

2.1.2. Cesitli amacli kamu binalari yapmak ve belediye hizmet binalarinin bakim ve
onarimini gerceklestirmek

2.1.3. Kepez belediye sinirlari igerisinde bulunan alanlarda kentin ihtiyaglar
STRATEJIK dogrultusunda Vizyon projelerin gergeklestirilmesini saglamak

HEDEFLER 2.1.4.Kentsel gelisim gergevesinde her tiirliiimar planlama galismalariile tasinmaz
miilkiyetinde yapilasma kapsamindaki islemleri gergeklestirmek

2.1.5. Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapmak veya tadil etmek, tapu
islemleri gergeklestirmek, belediyeye ait tasinmazlarin envanterini tutmak, en iyi
sekilde degerlendirmek ve kamulastirma yapmak

2.1.6.Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilasmayi engellemek
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STRATEJIK ALAN 3: CEVRE VE SAGLIK

STRATEJIK AMAG 3-1: Yaygin bir saglik hizmeti ile birlikte yasanabilir ve siirdirtlebilir bir gevrenin

olusturularak, kentin ve halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesi

3.1.1. Halk sagligina yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir ve stirdirdlebilir dnleyici ve
koruyucu saglik hizmetleri sunmak

3.1.2. Hayvanlari korumak ve halk sagligi igcin hayvanlardan kaynaklanan
olumsuzluklari gidermek

STRATEJIK

HEDEELER 3.1.3. Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yliksek bir cevrede yasamasini

saglamak igin Uretilen atiklari bertaraf etmek

3.1.4. Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi igin yeni parklar insa etmek,
mevcut parklarin bakimlarini yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak

3.1.5. Gevrenin korunmasina iliskin konularda zabita hizmetleri yapmak

STRATEJIK ALAN 4: KENT KULTURU VE SOSYAL YASAM

STRATEJIK AMAC 4-1: Gergeklestirilen kdiltlir, sanat ve spor etkinlikleri ile halkin sosyal yasaminin

glclendirilmesi, Kepez'in bir kiiltiir ve sanat kenti haline getirilmesi

4.1.1. Vatandaslarin katiimina yoénelik kiltirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler

diizenlemek ve desteklemek

STRATEJIK DT .

HEDEFLER 4.1.2. Sportif etkinlikler diizenlemek ve desteklemek
4.1.3. Ulusal ve Uluslararasi kiiltirel yakinlagsmayi saglayacak faaliyetler

gelistirmek

STRATEJIK ALAN 5: SOSYAL YARDIM VE HiZMETLER

STRATEJIK AMAC 5-1: Toplumsal dayanismanin artirilmasi igin vatandaslarin ekonomik ve sosyal

seviyelerini ylikseltmeye yonelik sosyal belediyecilik hizmetleri gergeklestirilmesi

5.1.1. Dezavantajli gruplara destek olmak ve toplumsal yasamla bitlinlegsmelerini

saglayacak faaliyetler gerceklestirmek
STRATEJIK

HEDEFLER 5.1.2. Sosyal belediyecilik hizmetleri gergeklestirmek ve yoksullukla muicadele

etmek

5.1.3. Egitim 6gretim kapasitesinin gelistirilmesi igin her tilrli destegi saglamak

STRATEJIK ALAN 6: KENT GUVENLIGi

STRATEJIK AMAG 6-1: Giivenli ve siirdiiriilebilir yasam alani sunan bir kent

6.1.1. Afet ve Acil durumlarla ilgili tedbirler almak ve faaliyetler gergeklestirmek

STRATEJIK
HEDEFLER 6.1.2. Dizen, esenlik ve gida glvenligini saglamaya yonelik hizmetler

gergeklestirmek
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ALAN-1.
KURUMSAL KAPASITE VE
YAPILANMA

BELIRLENEN MiSYONU YERINE
GETIREBILMEK VE VIZYONA
ULASABILMEK AMACIYLA ETKIN,
VERIMLI VE KALITELI HIZMET
SUNULMASINA iLiSKIN OLARAK
KURUMSAL YAPININ DUZENLENMESI
VE KAPASITENIN ARTIRILMASI
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GELECEGE BAKIS

A1- HEDEF 1.1

Kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin
tespiti ve coziimiinde baskan ve iist yonetime
her tiirlii destegi saglamak ve koordinasyonu
gerceklestirmek

Stratejiler;

* Belediye'nin temsil, agirlama, toren ve protokol faaliyetleri gerceklestirilecektir.
 Baskan adina toplanti ve organizasyonlar diizenlenecektir.

 Belediye birimleri arasinda koordinasyon saijlanacak ve kurumun dnemli
sorunlarimin ¢oziimlerinin tartisildigi, Baskan, Bagkan Yardimcilari ve Miidiirlerin
katildig: toplantilar yapilacaktr.

* Belediye Baskani'min seyahatleri organize edilerek koruma ve ulagim hizmetleri
yerine getirilecektir.

* Yiizyiizeiletisimde Bagkanin daha fazla vatandasa ulasimi saijlanarak katilimci
yonetim hayata gecirilecektir.

 Vatandas istek ve taleplerinin takibi yapilacaktir.

Gostergeler;

Baskan yardimcilariile yilda 24 adet toplanti yapmak.

Birim miidiirleri ile yilda 12 toplanti gerceklestirmek.

66 mahalle muhtarina yonelik her yil 7 grup olarak toplanti yapmak.
Her yil 40 adet imar koordinasyon toplantisi gerceklestirmek.
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A1-HEDEF 1.2

Vizyonu gerceklestirmek icin gerekli kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla, mali yapiyi giiclendirici, belediye
gelirlerini arttirici calismalara agirlik vermek, mali kaynaklarin
etkin, verimli ve yerinde kullamilmasim saglamak.

Stratejiler;

* i denetim, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve ydnetim araclarinin kurumsallasmasi
saijlanacaktur.

« Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisi yapilacaktir.

Performans Kiiltiiriiniin olusturulmasi cercevesinde; lgme, izleme ve degerlendirme siirecleri
gelistirilecektir.

* Yeni gelir kaynaklar arastirilarak gelir orani en iist diizeye cikarilacaktir.
» Saha calismalariyla gelir tahakkuklari ve mevcut tahsilat oranlari her yil arttirilacaktir.
Tahakkuk kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Emlak vergilerinin giincel degerleri ile ddenmesini saijlamak amaci ile kanunda belirtilen donemlerde
yeniden deger tespiti yapilacaktr.

e Miikelleflerin mzli ve kolay ddeme yapabilmesine iliskin tedbirler alinacaktir.

* Alacaklarlailgili icra takiplerinde yasal mevzuatin zorunlu kildigi prosediirlerin diginda takip borclularina
giyabinda yapilan islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilarak hem vatandasa bilgi verilmesi hem de
ddeme konusunda hatirlatma yapilmasi saglanacaktir.

«  (Odeme noktalarimin bilinirligi ve islevi yiikseltilerek kredi karti ile vergi tahsilati artinlacaktir.
*  Miidiirliiklerin biitcelerini daha iyi yonetmeleri icin giincel 6denek durumlarini takip etmeleri saglanacaktir.

* Kepezkart uygulamasini hayata gecirilerek tahsilatin kolaylastirilmasi, hizlandinlmasi ve artirilmasini
saijlanacaktir.

Gostergeler;

*  Plan Donemi sonunda tahsilat oranim % 65 seviyesine ¢ikarmak
2019 yilina kadar gelir biitcesi gerceklesme oranini % 85'e ¢cikarmak

e Vatandasin 6deme yapmasim kolaylastirmak ve tahsilat oranini artirmak icin Kepez bolgesindeki semt vezne
sayisini donem sonunda 10’a cikarmak.
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A1-HEDEF 1.3

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli
olarak yiiriitiilmesi icin stratejik yonetim ilkeleri
ve i¢ kontrol sistemini uygulamaya gecirmek

Stratejiler;

i¢ kontrol sistemi kurulup, standartlarinin siirekli olarak uygulanmasi ve gelistirilmesi
saijlanacaktir.

* ¢ kontrol uyum eylem plani; mevcut durum analizi yapilmas, kurumsal dnceliklerin ve
sorunlarin belirlenmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi suretiyle revize edilecektir.

o Stratejik Planin uygulanmasinin takibi gerceklestirilecektir

* Belediye organizasyon semasi misyonu gerceklestirmeye yonelik olarak degerlendirilecek,
ortaya cikacak kurumsal yapilanma ihtiyaclari giderilecektir

 Belediyede performans kiiltiiriiniin olusturulmasi cercevesinde dlcme, izleme ve
degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

» Mevcutidarive beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecektir.

o Siirec yonetim sistemi kurulumu gerceklestirilecektir.

* Yiluk Performans Programlari hazirlanacaktir.

* Yiluk Faaliyet Raporlari hazirlanacaktir.

 Kurumsal Durum ve Mali Beklenti Raporu hazirlanacaktr.

 Stratejik Yonetim Belgelerinin Bakanlik ve kurumlara zamaninda bildirilmesi ve gonderilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Yonetim Belgelerinin Belediye internet sitesinden yayilanmasi saijlanacaktir.

Gostergeler;

* Kepez Belediyesi ic Kontrol Eylem Planinin gerceklesme oranini; 2019 yili itibariyle % 100
seviyesine ulagtirmak.

*  Kurumun Stratejik Planlama kapsaminda her yil diizenlenen dokiimanlarini % 100 oraminda
gerceklestirmek.

* 2019 yili sonuna kadar siirec yonetimini % 100 oraninda gerceklestirmek.
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A1- HEDEF 1.4

Birimlerin verimli calismalari icin gelisen bilgisayar
teknolojilerinden azami olarak yararlanilmasini
saglayacak bir yapi kurmak ve gelistirmek

Stratejiler;

* Bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda; kurumumuzun bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

* Bilgi teknolojileri altyapisinin gelismeler kapsaminda siirekli olarak yenilenmesi ve etkin isletilmesi
saijlanacaktir.

e Kurumun bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalari yazili olarak
belirlenecektir.

e (Calisanlara bilgi islemin etkin kullanimi konusunda egitim verilecektir.

Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tiim kurum personelinin ulasabilmesini saglayacak
sekilde gelistirilecektir.

*  Yazilim sistemlerine yapilan giriglerin, sorgulamalarin ve alinan ciktilarin raporlanmasi saglanacaktir.

*  Veri ve bilgi girisi yaziim programlari, gerekli olan bilgi ve raporlari iiretecek bir analiz yapma imkéani
sunacak sekilde yonetimin bilgi ve istekleri dogrultusunda faaliyet gdsterecektir.

» Vatandaslarin belediye ile olan islemlerini kolaylikla yerine getirebilmelerini temin etmek iizere hizli, kolay,
seffaf, giivenilir ve her yerden erisilebilir internet ve mobil uygulamalari yayginlastirilacaktir.

e Kent bilgi sistemi kapsaminda internet ortamindan bilgi amacli plan, imar durumu gibi bilgiler paylagima
sunulacaktir.

*  Kurumici yazigmalar elektronik ortamda gerceklestirilecektir.

e Gerekli yaziim destegi saijlanarak, belediye web sitesi vatandaslarin daha etkin kullanmasi icin
yayginlastirilacak ve diizenli olarak giincellenmesi gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

 Plan donemi sonunda, yazili evrakin % 60'inin digital ortamda verilmesi saglanacaktir.
 Plan ddonemi sonunda vergi tahsilatinin % 40'inin internet iizerinden yapilmasi saglanacaktir.
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A1- HEDEF 1.5

Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin
kalite standardi cercevesinde satin alinarak hizmetlerin
gerceklestirilmesini saglamak

Stratejiler;

 Birimlerden gelen ihtiyac talepleri sonuclandirilacaktir.

« Yapilacak alimlarda gerekli piyasa arastirmasi yapilacaktir.

* Hizmetlerde kullanilmak iizere arac kiralanacaktur.

 Elektrik, Su, Dogjalgaz, Haberlesme giderleri karsilanacaktir.

* Belediye arac ve is makinelerinin fenni muayene ve sigorta islemleri yapilacaktir.

« Personelin fiziki calisma ortaminailigkin ihtiyaclari zamaninda, istenilen miktar
ve kalitede temin edilecektir.

Reklam, tabela, pano ve bilbordlara iligkin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

* Belediye is makinesi ve araclarinin fenni muayene ve sigorta igslemlerini her yil
% 100 oraninda gerceklestirmek.
 Birimlerden gelen ihtiyac taleplerini % 95 oraninda yerine getirmek.

104




2018-2019 .,
Stk B )

%
£pit

A1- HEDEF 1.6
Kurum ici ve disi yazili iletisimi gerceklestirmek, belediye
organlarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Stratejiler;

Enciimen ve meclis kararlarinin online sistem araciligi ile izlenebilmesi saijlanacaktur.

Belediye Meclisi giindeminin ve ilgili dokiimanin toplanti ncesi Meclis Uyelerine elektronik
posta ile gonderilmesi saglanacaktir.

Kayit ve dosyalama sisteminin elektronik ortamda yapilmasi zorunlu hale getirilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin giivenligini
saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminin standart dosya planina uygun olarak yapilmasi saglanacaktir.
Dijital Arsiv ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurulacaktur.
Tiim belge ve dokiimanlar elektronik ortama aktarilacaktir.

Evrak biriminde calisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siniflandinlmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirme egitimi
verilecektir.

Evrak alis sistemi etkinlestirilecektir.
Belediye arsiv yonergesi hazirlanacak ve arsiv yeniden diizenlenerek hayata gecirilecektir.

Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontrolii yapilacaktir.

Gostergeler;

Plan donemi sonunda Kepez Belediyesi Arsivinin Bashakanlik Arsiv Yonetmeligi esaslar
kapsaminda diizenlenmesi % 100 oraninda gerceklestirilecektir.

Plan donemi sonunda standart dosya plani ile uyumlastirilmis dosya oram % 100 olacaktir.
Kurum ici ve kurum digi yazili iletisim % 100 oraninda saglanacaktir.
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A1-HEDEF 1.7

Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve
motivasyonunu artirmak, insan kaynaklari yonetimini
gelistirmek

Stratejiler;

*  Personel dzliik islemleri gerceklestirilecektir.

»  (Calisanlar arasindaki iligkileri pekistirmek, moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla sosyal aktivitelere
dnem verilecektir.

« [sanalizleri ve siirec analizleri yapilip, is siirecleri belirlendikten sonra siirekli giincellenecek ve hizmet
kalitesinin standartlari gelistirilerek her yil kurumsal ve bireysel performansin diizenli olarak dlciimii
saijlanacaktir.

 Bireysel Performansin dlciilmesi esaslarina iliskin dokiiman hazirlanacaktur.

*  Tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen kosullara uyum saglamasi icin etkili insan
kaynaklari planlamasi yapilacaktir.

*  Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagilimi sajlanacaktir.
Birimlerin gdrev, yetki ve sorumluluklarina iligkin yonergelerin giincel olmasi saglanacaktir.

Birimlerin egitim ihtiyac analizleri yapilarak, kurumun yillik editim programi hazirlanarak ihtiyac duyulan
egitim verilecektir.

«  insan kaynaklari planlamasi yapilarak, hizmetin gerektirdii personelin dncelikle kurum icinden temini
saglanacak, ihtiyac duyulan personelin temini saijlanacaktir.

e Kurum calisanlarinin motivasyonunu izlemek amaciyla kurum icin de insan kaynaklari ve mesleki egitim
memnuniyetine yonelik anketler diizenlenecektir.

Gostergeler;

*  Donem sonunda insan kaynaklari yonetimi memnuniyet oranini % 15 artirmak
*  Donem sonunda kisisel ve mesleki gelisim sistemine iliskin memnuniyet oramini % 20 artirmak
e Donem sonunda Performans degerlendirme sistemini %100 oraninda hayata gecirmek.

*  Personel dzliik islemlerini % 100 oraninda gerceklestirmek.
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A1-HEDEF 1.8

Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitimi ile
belediye vatandas diyalogunu gelistirmek suretiyle,
belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini saglamak

Stratejiler;

Belediye hizmet ve faaliyetleri belediyenin internet sitesi, sozlii, yazili basin yayin ile biitiinimkanlar
kullanilarak tanitilacaktir.

* Kitleiletisim araclarinda belediyemiz hizmet ve faaliyetlerini ilgilendiren konulardaki haberler takip
edilecektir.

*  Basinyayin organlarinda yer alan biitiin haberler belediyemiz ve baskanlikla ilgili haber, kupiir, resim, slayt
ve kasetlerini temin edilerek konularina gire simflandirilarak arsivlenecektir.

e  Yerelve ulusal basinda yer alma sayisi artirilacaktir.

e Belediyemiz faaliyet ve hizmetlerine iliskin olarak kamuoyundan gelen sikayet ve gériislerin tespiti, takibi ve
degerlendirmesi yapilacaktir.

Biitiin hizmet ve faaliyetlerimizin kaset, CD, slayt ve resimlerle tespiti yapilacak ve kullanim amaclarina
gore simiflandirilarak arsivienecektir.

*  Baskanligimiz faaliyetleri ile ilgili basin bildiri ve biiltenleri hazirlanarak basin organlarina dagitilmasi
saijlanacaktir.

e Basinin hizmet ve faaliyetlerimizle ilgili talepleri ilgili birimlerden sagjlanarak basina verilecektir.

*  Belediyemizin hizmetleri konusunda kamuoyunun aydinlatilmasi amaciyla tanitici, basili yayinlar
cikartilacaktir.

« Vatandaslara yonelik etkinlikler diizenlenecek ve diizenlenenlere katkida bulunulacaktir.
 Vatandaslarin bagvurularinin yonlendirilmesi ve takibi yapilacaktir.
Vatandaslarin hizmetlerimize yonelik memnuniyetine iligkin anket diizenlenecektir.

Gostergeler;

 Belediye hizmetlerinin yerel ve ulusal basinda yer alma sayisim plan donemi sonuna kadar her yil % 5
oraninda artirmak.

* Plan dénemiicinde vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet oramini ortaya koymak icin 2018
yilinda 1 adetanket diizenlenecektir.
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A1-HEDEF1.9
Belediye Hizmet Binalarinin her tiirlii teknik ihtiyacinin
karsilanmasi

Stratejiler;

« Belediye Hizmet binasimin her tiirlii teknik ihtiyaci tespit edilerek giderilecektir.
*  Meclis Salonunun teknik ihtiyaclar karsilanacaktir.
 Belediye etkinlikleri esnasinda ihtiyac duyulan elektronik destek verilecektir.

e Belediyenin merkez ve diger hizmet binalarindaki teknik malzemenin kullamma hazir vaziyette
bulundurulmasi saglanacaktir.

 Belediye diger hizmet binalarimin her tiirlii teknik ihtiyaci karsilanacaktir.

Gostergeler;

« Belediye ana binasi ile diger hizmet binalarinin her tiirlii teknik sorunlarinin % 100 oraninda giderilmesi
sajjlanacaktir.

108




20182019 .
e % Il

£pit

Al - HEDEF 1.10
Belediye birimlerinin is ve islemlerinin mevzuata uygun
yiiriitiilmesini saglamak

Stratejiler;

* Kaymakamlik ve Bagkanlik makamindan gelen tiim inceleme, arastirma ve sorusturmalar, kanuni siiresi
icerisinde sonuclandirilacaktur.

 Baskanlik Makaminca tevdi olunan konularin degerlendirilmesi neticesinde kusurlu bulunan Belediye
calisanlari hakkinda disiplin sorusturmasi yapilarak ilgili birime bildirilecektir.

Gostergeler;

* Plan dénemiicinde kaymakamlik ve baskanlik makamindan intikal eden tiim arastirma ve sorusturma
taleplerini % 100 oraninda gerceklestirmek.
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A1-HEDEF 1.1

Kurumsal yapinin; hizmet kalitesinin artirilarak
desteklenmesi icin, birimlerin is ve islemlerinin hukuka
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak

Stratejiler;

*  Birimlerin dogru ve giivenilir hukuki bilgilendirilmesi ile vatandasla Belediye arasindaki hukuki ihtilaflar
sayisal ve niteliksel olarak azaltilacaktir.

* Yiiriiyen davalarda yargiy1 hizlandirmak icin Belediye yargi mercileri, icra daireleri ve noterlerde temsil
edilecektir.

e Hizmet birimlerinde hukuksal diizenlemeler ve sonuclariyla ilgili farkindalik artirilacaktir.
*  Hukuk davalarinda savunma kapasitesi giiclendirilecektir.
Birimlerin hukuki goriis talepleri cevaplandinlacaktir.

*  Adliveidari davalar ile icra davalari yasal siire icinde sonuclandirilacaktir.

Gostergeler;

Birimlerin ihtiyac duyduklari hukuki goriis taleplerini donem icinde % 100 oraninda saglamak.
e Tiim hukuki konularda belediyemiz menfaatlerinin % 100 oraminda karsilanmasi sagjlanacaktir.
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A1- HEDEF 1.12

Belediye hizmetlerinin karsilanmasinda arag ve is
makinelerini siirekli calisir halde bulundurmak ve
yenilemek

Stratejiler;

*  Teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut araclarin yenilenmesi saglanacaktir.

«  Trafik kazalarina karsi arac giivenligini saglamak amaciyla araclarin periyodik bakim ve onarimlari
gerceklestirilecektir.

* Tiim arac ve is makinelerine yonelik olarak gerekli akaryakit, yag ve gerekli malzeme alimi sailanacaktir.

Gostergeler;

* Belediye hizmet arac ve is makinelerinin periyodik bakim ve onarimlari plan donemi siiresince %100 olarak
saijlanacaktir.

*  Plan ddoneminde her yil ihtiyac duyulan yeni arac ve is makinesi ihtiyaci % 100 oraninda saglanacaktir.
*  Belediye arac ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaci plan doneminde % 100 oraninda karsilanacaktir.
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ALAN - 2.
KENTSEL TASARIM VE
PLANLAMA

KEPEZ'DE KENTLESME ALT
YAPISININ GELISEN IHTIYACLAR
KAPSAMINDA CEVRE KOSULLARINA
UYGUN, DUZENLI VE SAGLIKLI
OLARAK GERCEKLESTIRILMESI




2018-2018

(3
: " yre
KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI ® -
STRATEJIK PLAN “(4" -

A2 - HEDEF 2.1
Kepez belediyesi sorumlulugunda olan yollarin yapim,
bakim ve onarim islerini yapmak

Stratejiler;

« imar planlarinda yer alan miilkiyet problemi olmayan tiim yollarin acilmas ve asfaltlanmasi saglanacaktir.
e Mevcut yollarin bakim ve onarimlari gerceklestirilecektir.

e Sorumluluk alamimizda bulunan cadde ve sokaklarda baca, 1zgara, istinat duvari ve tas duvar yapilacaktir.
e Menfez ve koprii yapilacaktir.

Subaskinlarimin dnlenebilmesi icin mevcut yagmur suyu 1zgaralarinin bakim ve onarimi ile yeni acilacak
yollarda yagmur suyu hatti olusturulacaktir.

e Kaldinim, bordiir ve refiij yapilacaktir.

*  Ensaglikli ve cevreci bireysel ulagim araci olan bisiklet kullanimim yayginlastirmak giivenli bisiklet yollar
yaparak Kepez'in her bdlgesine erigim ve ulasim kolayligi saglanacaktir.

Gostergeler;

e Belediye sorumluluk alanindaki yollar ile bordur ve tretuarlarin bakim ve onarimlarini engelli
vatandaslarimiz da goz oniinde bulundurularak plan dénemi icinde %100 oraninda gerceklestirmek.

 Plan dénemi sonuna kadar belediye sorumluluk alaminda yaklasik 250 Km. yeni yol, 1.000 Km. stablize
yol, 1.000 Km. asfalt yol, 500.000 m? kaldirim, 30.000 m. Refiij ve 30.000 m. Menfez yapim calismasi
gerceklestirmek.
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A2 - HEDEF 2.2

Cesitli amacli kamu binalari yapmak, belediye hizmet
binalariile bolgemizdeki kamu binalarinin bakim ve
onarimini gerceklestirmek

Stratejiler;

e Muhtarlik Binasi, Taksi Duraj, Biife yapimi ve yenilemesi vb. bina yapim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Belediye hizmet binalarimizin biiyiik bakim-onarim ve tadilat isleri yapilarak fiziksel sorunlarimin giderilmesi
saglanacaktur.

e Sorumluluk alanimizda bulunan kamu binalari ile dini yapilarin bakim ve onarimlari gelen talepler
dogrultusunda dederlendirilerek gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

Egitim kurumlarini destekleme projesi kapsaminda, plan donemi icinde, her yil asgari 25 adet okulun talep
edilen fiziksel ihtiyaclarini gidermek.
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A2 - HEDEF 2.3

Kepez belediye simrlariicerisinde bulunan alanlarda
kentin ihtiyaclari dogrultusunda vizyon projelerin
gerceklestirilmesini saglamak

Stratejiler;

e Kentsel tasarim vizyon projelerinin projelendirme faaliyetleri yapilacaktir.

*  Projelere iliskin on etiit ve fizibilite calismalar yiiriitiilecektir.

*  Projelerinihale hazirlik asamasina iligkin tiim calismalar yapilarak ihaleleri gerceklestirilecektir.
«  ihalenin uygulama asamasinda proje kontrolliigii yapilacaktir.

Gostergeler;

Her tiirlii iist yapilar ve ilgili donatilarina iliskin etiit, plan, proje, kesif, ihale dosyalari ve yapimlarini plan
donemiicinde %100 oraninda gerceklestirmek.
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A2 - HEDEF 2.4

Kentsel gelisim ¢cercevesinde her tiirlii imar planlama
calismalari ile taginmaz miilkiyetinde yapilasma
kapsamindaki islemleri gerceklestirmek

Stratejiler;

«  Uygulama imar plani olmayan alanlara imar plani yapilacaktir.

e Uygulamaimar plani olan alanlara revizyon imar planlari yapilacaktir.

« idari Yargi kararlari sonrasi planlari iptal edilen alanlara iliskin plan calismasi gerceklestirilecektir.
e Kamu kurum, kuruluslari ile vatandaslardan gelen talepler kapsaminda plan tadilatlari yapilacaktir.
*  Kent estetigini on plana cikaran uygulamalar gerceklestirilecektir.

e Geleneksel mimariile modern cizgileri sentezleyen bina cephe caligmalari ve cevre diizenlemeleriile
yasanabilir caddeler olusturulacaktir.

*  Kent Bilgi Sistemine iliskin veri girisleri giincel olarak tutulacaktir.

»  Tasinmaz miilkiyetindeki yapilagma islemleri ( cap basvurusu, on onay bagvurusu, numarataj islemleri, yapi
ruhsati, zemin etiidii, aplikasyon ) gerceklestirilecektir.

«  imar plan tadilatlari ile bircok mahallemizde daha miimkiin olan en azami sekilde kat artisi saijlayarak
ilcemizde sehirlesme ve miilk edinme daha cazip hale getirilecektir.

*  Ulusal diizeydeki yapilacak proje yarismasi ile iilke capinda basarili projeler ve mimarlarimiz
ddiillendirilecektir.

Gostergeler;

Yapidenetim uygulamalar ile beraber insanlarin saglikli ve yasanabilir yapilar icinde yagsamalari saglamak
icin ruhsat verilen insaatlarin % 100 ‘niin kontrolii yapmak.

Diizenli ve Saguikli Yapilasmaya iliskin memnuniyet oranini plan dénemi sonunda %20 artirmak.
*  Kent Bilgi sistemine iliskin verileri % 100 oraninda giincel tutmak.
*  Heryil1kez Turgut Cansever Mimarlik yarismasini gerceklestirmek.
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A2 - HEDEF 2.5

Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapmak veya
tadil etmek, tapu islemleri gerceklestirmek, belediyeye
ait taginmazlarin envanterini tutmak, en iyi sekilde
degerlendirmek ve kamulastirma yapmak

Stratejiler;

< Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapilacak veya tadil edilecektir.
»  Tapu tahsis islemleri sonuclandirilacaktir.

*  Belediyemiz simrlariicerisindeki Vakiflar idaresi, Biiyiiksehir Belediyesi ve Maliye Hazinesi adina kayith
bulunan tasinmazlarin Belediyemize devri saglanacaktir.

e Belediye gayrimenkulleri giincel tutularak en iyi sekilde degerlendirilmeleri saijlanacaktir.

«  [zerinde yoijun gecekondulasma bulunan yerlerin yasa kapsaminda Belediyeye devrini saijlanarak hak
sahiplerine satislar gerceklestirilecektir.

e Belediyemiz miilkiyetindeki tasinmazlarin imar planindaki amacina uygun kullanimini ve ekonomiye
kazandirilmasini saglanacaktir.

*  Yeni modern konutlar iiretmek iizere belediye ve hazine miilkleri degerlendirilecektir.
«  imar planinda kamu hizmetine tahsisli tasinmazlarin kamulastiriimasi yapilacaktir.

*  Belediyenin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan alanlarin korunmasi ile birlikte cagdas, modern kent
anlayisinin gerektirdigi islevlerle donatilmasina yardimci olunacaktir.

*  Ayni mahiyetteki alanlarin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ¢oziim modelleri iiretilecektir.
e Miilkiyet devirleri tamamen coziimlenerek, vatandaslarin tamaminin tapusunu almasi saglanacaktur.

e 2B tespit ve tapu caligmalarinin tamamlanmasim miiteakip hak sahibi olan vatandaslarin tapu tahsis
islemleri gerceklestirilecektir.

Dijital Harita Arsivi giincel tutulacaktir.

Gostergeler;

¢ Plan donemi sonunda Kamu alanlarindaki miilkiyet sorununu % 100 oraninda ortadan kaldirmak.

*  Tescilli alan miktarini plan donemi sonunda % 100 oramina ulastirmak.
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A2 - HEDEF 2.6
Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilasmayi engellemek

Stratejiler;

* Yapiruhsatiile eklerine aykiri yapilan yapilarla yapi ruhsati alinmadan ingaatina baglanilan yapilarin inga
faaliyetleri durdurulacak ve gerekli yasal islemler gerceklestirilecektir.

*  Kentin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla gecekondu bélgelerindeki sartlar iyilestirilecek ve gecekondu
yapimini engellemek icin gerekli kontrol ve takip tedbirleri alinacaktir.

*  Kacak yapilasmanin engellenmesi amaciyla etkin bir denetim sistemi kurulacaktur.

Gostergeler;

*  Plan ddoneminde her yil icin asgari 250 gecekondu yikimi gerceklestirmek.




ALAN-3,
GEVRE VE SAGLIK

YAYGIN BIR SAGLIK HiZMETI

ILE BIRLIKTE YASANABILIR VE
SURDURULEBILIR BIR CEVRENIN
OLUSTURULARAK, KENTIN VE
HALKIN YASAM KALITESININ
YUKSELTILMESI
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A3 - HEDEF 3.1

Halk sagligina yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir,
siirdiiriilebilir onleyici ve koruyucu saglik hizmetleri
sunmak

Stratejiler;

e Belediye Personelinin saglik sorunlari en aza indirilecektir.

« Vatandaslara yonelik saglik taramalar yapilacaktir.

* Talasemi hastaligina iliskin laboratuvar tetkikleri yapilacaktir.

*  Kullamlmayan ilaclar kampanya kapsaminda toplanarak ihtiyac sahiplerine iicretsiz dagitilacaktir.
*  Bolgemizdeki ailelerin cocuklarinin siinnet ettirilmesine iligkin organizasyon gerceklestirilecektir.

Vatandaslarin saijlik hizmetlerine kolayca ulasarak muayene ve laboratuar, dis poliklinidi, diyetisyen,
psikolog ve goz muayene ve tedavi hizmetlerinden yararlanacad saglik merkezi hizmete sunulacaktir.

*  Bakima muhtac vatandaslarimiz icin sefkat ve huzurevi hizmete sunulacaktir.

Saglik sorunlari nedeniyle evlerinden ¢cikamayan 65 yas iistii yaglilarimiza yonelik evde muayene ve bakim
hizmeti gerceklestirilecektir.

*  Ambulans ile hasta nakli kapsaminda yatalak, yasl, engelli ve sosyal giivencesi olmayan vatandaslarin
saglik merkezlerine nakli ve tedavileri sagjlanacaktir.

Gostergeler;

* Plan dénemiicinde Evde Muayene Hizmeti kapsaminda hizmet verilen vatandas sayisini her yil % 15 oraninda
artirmak

Sailik hizmetine iligkin memnuniyet oranini plan donemi sonunda %10 oraninda artirmak

*  Evde muayene talebinde bulunan vatandaslarimizin talepleri % 100 oraminda gerceklestirmek.
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A3 - HEDEF 3.2
Hayvanlari korumak ve halk sagligi icin hayvanlardan
kaynaklanan olumsuzluklari gidermek

Stratejiler;

e Sahipsiz sokak hayvanlarini rehabilite edilecektir.

«  Sahipli hayvanlarin kimliklendirilmesi sagjlanacaktr.

*  Hayvanlarin yasamlarim kolaylastirici tedbirler alinacaktir.

*  Hayvan kaynakli salgin hastaliklarla miicadele icin tedbir alinacaktir.

 Vatandaslarimizin kurbanlarini hijyenik kosullarda goniil rahatligi ile kesebilecedi Kurban satis ve kesim
alanlari diizenlenecek ve saijlik kontrollerinin yapilmasi saglanacaktir.

e Bolgemizdeki sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmalari sagjlanacaktir.

*  Bulasici hastalik intimali olan hayvanlarin gecici olarak belediye barinaginda miisahede altinda tutulmasi
saijlanacaktir.

Gostergeler;

*  Sokak hayvanlariile miicadele kapsaminda Plan doneminde her yil en az 250 adet hayvani asilamak ve
kisirlastirmak.

e Planddnemiicinde yapilacak 1 adet yeni modern kurban pazari ve kesim alam kapsaminda kurban icin gelen
tiim hayvanlarin saglik kontrollerinin yapilmasini saglamak.

e Kimliklendirme talepleri % 100 oraminda gerceklestirilecektir.
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A3 - HEDEF 3.3

Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yiiksek
bir cevrede yasamasini sajlamak icin iiretilen atiklar
bertaraf etmek

Stratejiler;

Kepez'in temiz bir kent olmasi sagjlanacaktr.

Evsel kat atiklarin insan ve cevre sagligi acisindan en etkili ve cagdas sistemlerle toplanmasi
gerceklestirilecektir.

Ozel atiklarin (pil, elektrik ve elektronik atiklar vb.) cevre iizerinde olumsuz etki yaratmasi dnlenecektir.

Geri kazanilabilir kati ve sivi atiklarin (bitkisel ve madeni yagjlar, ambalaj atiklari vb) lisansli firmalar
aracilidi ile toplanarak geri kazamimi saglanacaktir.

Kepez'de biitiin cadde ve sokaklarin siirekli temiz kalmasini saglayacak temizlik hizmetleri etkili olarak
yiiriitiilecektir.

Ambalaj atig torbasi ve kumbarasi dagitilacaktir.

ilce simirlan icinde konteynir sayisi yeterli hale getirilecektir.
Konteynirlarin siirekli olarak bakim ve ilaclanmasi yapilacaktir.
Yer alt1 konteynir sistemi yayginlastirilacaktir.

Toplanan geri doniisebilen atik miktari arttirilacaktir.

Cevre etkinlikleri diizenlenecek ve egitim calismasi yapilacaktir.

Temizlik faaliyetlerine iligkin sikayetler degerlendirilerek islem yapilacak ve miiracaat edenlere geri doniis
yapilacaktir.

Gostergeler;

Kepez Belediyesi simirlari icerisinde toplanan tiim evsel kati atiklardan geri kazanim seviyesini plan donemi
sonuna kadar % 20 oranina ¢ikarmak.

Cevre ve goriintii kirliligine mani olmak amaciyla Kepez'de dncelikle ana arterlere plan donemi sonuna kadar
konteynir toplaminin %1'i kadar yer alti konteyniri yerlestirmek.

Temizlik konusuna iliskin olarak vatandaslardan gelen sikayetlere % 100 oraminda geri doniis sagjlanacaktir.
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A3 - HEDEF 3.4

Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi icin yeni
parklar insa etmek, mevcut parklarin bakimlarim yapmak,
revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak

Stratejiler;

*  Kentici yesil alan miktari arttirilacak ve Kepez halkimin yesil alanlara erigimini kolaylastirilacaktir.
*  Yeni parklar, rekreasyon alanlari ve refiij yapilacaktir.

e Mevcut parklarin bakimi yapilacak ve giiniin kosullarina uygun hale getirilecektir.
*  Yesil alanlarin ve refiijlerin sulama projeleri tamamlanacaktir.

«  Spor kompleksi ve semt spor sahalari yapilacaktir.

e Parkdonatilariiiretilerek parklara yerlestirilecektir.

e Park, Refiij ve kaldirimlara agac dikimine dnem verilecektir.

e Parklara spor aletleri ve cocuk oyun gruplari konulacaktir.

e Kamu kurum ve kuruluslarina yonelik yapilacaktir.

e Mevcut yesil alanlarin giivenligi saglanacaktur.

Parklarimn aktif kullanimi saglanacaktir.

Tarihi dokulardan esinlenerek vizyon parklar hayata gecirilecektir.

»  (Cesitli amaclara yonelik marka parklar gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

*  Kepez'e donem sonuna kadar her yil 100.000 m? yesil alan kazandirmak.

e 2019 yiina kadar Cadde ve rekreasyon alanlarinda her yil 15.000 afac dikmek.
*  Plan donemiicinde her yil 750.000 adet mevsimlik cicek dikmek.

*  Donem sonunda kisi basina diigen yesil alan miktarini % 7 seviyesine ¢ikarmak.

e Planddneminde cevre diizenlemesi ve peyzaj calismalari konusunda miiracaat eden tiim kamu kurum ve
kuruluslarin isteklerini % 100 oraminda karsilamak.
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A3 - HEDEF 3.5

Cevrenin korunmasina iliskin konularda zabita hizmetleri
yapmak

Stratejiler;

Goriintii, cevre ve giiriiltii kirliligi ile miicadele edilecektir.

« isportaci ve seyyar saticilara miisaade edilmeyecektir.

*  Kamunun ortak kullanimina acik alanlari isgal eden arac ve is yerlerine miisaade edilmeyecektir.
* Besicilikle ilgili faaliyetlerin uygun alanlara nakledilmesi saglanacaktir.

* Havakirliligini engellenmesine iligkin girisimler gerceklestirilecektir.

*  Cevre korumaya iliskin miiracaatlar degerlendirilerek islem yapilacak ve miiracaat edenlere geri doniis
yapilacaktir.

Pazar yerlerinde rutin denetimler yapilarak, gerekli uyari ve cezai islemler uygulanacaktir.

Gostergeler;

*  Gevre korunmasinailiskin konularda vatandas memnuniyet oranini plan dénemi sonunda % 20 artirmak
» Vatandaslardan cevre konularina iligkin olarak gelen sikayetlere % 100 oraninda geri doniis saglanacaktir.
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ALAN-4.
KENT KOLTURD VE
SOSYAL YASAM

GERCEKLESTIRILEN KULTUR,
SANAT VE SPOR ETKINLIKLERI
ILE HALKIN SOSYAL YASAMININ
GUCLENDIRILMESI, KEPEZ'IN BiR
KULTUR VE SANAT KENTI HALINE
GETIRILMESI
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A4 - HEDEF 4.1
Vatandaslarin katiimina yonelik kiiltiirel, sosyal ve
sanatsal etkinlikler diizenlemek ve desteklemek

t | | ll .
atejiler;

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin ilcemizin tamamina yayacak ve halkimizin bu faaliyetlere daha kolay
ulasabilmesini saijlayacak calismalar yapilacaktir.

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine katiimin artmasim saglayacak tedbirler gerceklestirilecektir.

Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal icerikli sempozyum, konferans, seminer ve sdylesiler diizenlenecek ve sergiler
acilacaktir.

Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi saglanacaktir.

Halkimizi okumaya tesvik etmek, bilgi ve bilinc diizeyinin yiikseltilmesini saglamaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Toplumsal dinamikleri canli tutmak, halkimiza dzel giinleri hatirlatmak ve bilgilenmelerini saglamak icin
dzel giinlerde etkinlikler diizenlenecektir.

ilgemiz sanatc yetistiren bir merkez haline getirilecektir.

Geleneksel el sanatlari, giizel sanatlar ve edebiyat alanlarinda siirekli olarak diizenlenecek egitim
programlari ile vatandaslarimiza bu alanda profesyonel egitim imkani sunulacaktir.

Sanata ve sanatciya destek olmak ve halkimizin kiiltiirel faaliyetlere kolay erisimini saglamak amaciyla
amator sanatcilara eserlerini halkimizla bulusturma firsati saglanacaktir.

Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin, gelenek ve gdreneklerimizin, felsefi alt yapisimn, dini inanc ve
yasayis bicimlerinin arastirilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla caligmalar yapilacaktir.

Ulusal ve mahalli diizeydeki edebiyat ddiilleri ile iilke ve mahalli diizeyde basarili edebi eserler ve
edebiyatcilarimiz ddiillendirilecektir.

Ulusal ve mahalli diizeydeki miizik ddiilleri ile bagarili sanatcilarimiz ddiillendirilecektir.

Cocuklarimizin egitim ve dgretimlerine katki saglayacak, giivenli internete ulasabilecekleri, kitap okuma
aliskanliklarim gelistirebilecekleri calismalar siirdiiriilecektir.

Gostergeler;
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Kiiltiirel etkinliklere iligkin vatandas memnuniyet oranini plan donemi sonunda % 85’e ¢ikarmak
Vatandaslarin Kiiltiirel etkinliklere katilim sayisini plan donemi icinde her yil asgari % 10 oraninda artirmak
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A4 - HEDEF 4.2
Sportif alanlarini artirmak, etkinlikler diizenlemek ve
desteklemek

Stratejiler;

* ilcemizde nitelikli spor alanlarinin sayisim artirmak, hemserilerimizin sportif faaliyetlere erisimini
kolaylastirmak ve sporu Kepez'in her bélgesine yaymak amacina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

*  Spor etkinliklerine katilan vatandas sayisini plan donemi icinde her yil % 10 artirmak.
*  Sportif faaliyetlere iligkin vatandas memnuniyet oranini plan donemi sonunda % 20 artirmak.
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A4 - HEDEF 4.3

Ulusal ve Uluslararasi kiiltiirel yakinlasmayi saglayacak
faaliyetler gelistirmek

Stratejiler;

o Ulke kiiltiiriimiiziin ortaya kondugu ve farkl kiiltiirel etkinliklerin kaynasmasini saijlayacak faaliyet ve
projeler gerceklestirilecektir.

 Vatandaslarin sportif, kiiltiirel veya gezi amacli organizasyonlara toplu sekilde nakli saglanacaktir.
*  Farkliilkelerin kiiltiirlerinin tamnmasina iliskin caligmalar yiiriitiilecektir.

*  Hemseri derneklerinin faaliyetlerine katki saglanacaktir.

*  Ulusal ve uluslar arasi diizeyde yeni kardes sehirler saglanacaktir.

Gostergeler;

 Belediye Kiiltiir Gezilerine katilan vatandas sayisini plan doneminde her yil % 10 oraninda artirmak.
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ALAN - 3.
SOSYAL YARDIM VE
HIZMETLER

TOPLUMSAL DAYANISMANIN
ARTIRILMASI IGIN VATANDASLARIN
EKONOMIK VE SOSYAL SEVIYELERINI
YUKSELTMEYE YONELIK SOSYAL
BELEDIYECILIK HIZMETLERI
GERCEKLESTIRILMESI
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A5 - HEDEF 5.1
Dezavantajli gruplara destek olmak ve toplumsal yasamla
biitiinlesmelerini saglayacak faaliyetler gerceklestirmek

Stratejiler;

 Dezavantajli gruplara iliskin olarak veri alt yapisi calismasi yapilacaktir.
 Dezavantajli gruplarin toplumla biitiinlesmelerini saijlayacak etkinlikler gerceklestirilecektir.
Dezavantajli gruplarin hayatini kolaylastiracak sosyal yardim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

*  Dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel, saijlik, egitim ve ekonomik bakimdan desteklenmesi, problemlerinin
coziimiinde rehberlik edilmesi ve her tiirlii ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla cesitli hizmetleri iceren sosyal
sorumluluk projeleri hayata gecirilecektir.

Yaslilarimizin evlerini daha yasanabilir hale getirmek icin tadilat ve tamirat hizmetleri gerceklestirilecektir.

*  Kendi baslarina bakim ihtiyaclarim karsilayamayacak durumda ve kimsesi bulunmayan yaslilarimizin
bakiminin saijlanmasi ve sosyal destek verilmesine iligkin projeler uygulanacaktir.

* Nesiller arasi iletisimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

 Yasam alanlari ve alt yapi engellilerin giinliik yasamlarini aksatmayacak sekilde planlanacak ve mevcut alt
yapi bu yonde gelistirilecektir.

*  Genclerin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri sosyal nitelikli calismalar gerceklestirilecektir.

*  Ekonomik acidan ihtiyac sahibi annelerin cocuklarinin bakiminin saglanmasi amaciyla caligmalar
yapilacaktir.

«  Universite edjitimi amaciyla Antalya'ya gelen, maddi imkanlar kisith dijrencilerin barinma ihtiyaclarinin
saglanmasina yonelik calismalar hayata gecirilecektir.

*  Psikolojik danismanlik destedi sunulacaktir.

Gostergeler;

. Elan donemi icinde; dezavantajli gruplarin yararlanmasina iliskin olarak; Sefkat Huzurevi, Semt Kresleri ve
Oijrenci Konukevi gibi sosyal destek tesislerini hayata gecirmek.

e Heryilyasllar giiniindel adet etkinlik diizenlemek
* Donem icinde her ay 2 kez “ Engeliniz Engelimizdir. “ sosyal destek projesini hayata gecirmek.
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A5 - HEDEF 5.2
Sosyal yardim hizmetleri gerceklestirmek ve yoksullukla
miicadele etmek

Stratejller

Kepez'de yasayan ihtiyac sahiplerinin sosyal yardimlarin diizenli olarak, en kolay ve cabuk yoldan
ulastiriimasina yonelik olarak ulasmalarimi saglamak amaciyla Sosyal Yardimlasma Merkezi yapilacaktir.

» Sosyal Belediyecilik anlayisi cercevesinde vatandaslarimiza yonelik olarak cesitli sosyal yardimlar
gerceklestirilecektir.

» Vatandaslara yonelik meslek edindirme kurslari acilacak ve kurslara katilanlara istihdam olanaklar
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

*  Kepez'de vatandaslara halka acik alanlar ile park ve caddelerde iicretsiz internet hizmeti sunulacaktir.

 Vatandaslarimizin belediye binasina gitmeden islemlerini gerceklestirebilmesi icin semtlerimizden on - line
iletisim imkanlari saglanacaktir.

*  Esnafimiza hak ettigi modern, caijdas ve kullanish mekanlar da calisma ve ticaret yapma imkanlari
saglanacaktir

* ilcenin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik calismalara destek verilecek ve tanitim faaliyetleri
yapilacaktir.

« ilge ekonomisi ve istihdama katki saijlamak icin tarihi eserlerine sahip cikilarak, tanitimlan saglanacaktir.

* flcemizde faaliyet gdsteren isyerlerinin ihtiyac duydugu vasifli, vasifsiz, teknik ve ara eleman ihtiyacinin
tespit edilecektir.

« istihdam artiracak projeler gelistirilecektir.

« istihdam amacli sivil toplum girigimleri desteklenecektir.

« [ssiz hemserilerimize is bulma konusunda yardim edilecektir.

«  Tiirkiye is Kurumu ile ortak hizmet projelerinin uygulanmasi gerceklestirilecektir.

Gostergeler

Sosyal yardim faaliyetlerinin takibi, en kolay ve cabuk olarak gerceklestirilmesi amaciyla, plan donemi icinde
1 adet Sosyal Yardimlasma Merkezini hayata gecirmek.

* Plan ddnemiicinde meslek edindirme kurslarina katiim sayisini her yil %10 oraninda artirmak.
»  Sosyal yardimlara iligkin vatandas memnuniyet oranini donem sonunda % 20 artirmak.

e Donemicinde 1 adet Belediye Hasta ve Hasta Yakinlari Konukevinin yapimini gerceklestirerek hizmete
sunmak
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GELECEGE BAKIS

A5 - HEDEF 5.3
Egitim dgretim kapasitesinin gelistirilmesi icin her tiirlii
destedin saglanmasi

Stratejiler;

Kepez'in egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve ilcedeki okullagma oraninin artmasina yonelik olarak

eksikliklerinin giderilmesi sagjlanacaktr.

Yeni okul alanlarimin gelistirilmesine yonelik calisma yapilacaktir.

Okullarin teknolojik ve sosyal imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitime destek kurslari acilmasi saglanacaktir.

Okul 6grencilerine ve ailelerine yonelik olarak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Oijrencilerin motivasyonuna ve egjitimine katki saijlamak icin; seminer, yarisma, konferans, gezi ve turnuva
vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Gostergeler;

Egitim kurumlarini destekleme projesi kapsaminda, Park ve Bahceler Miidiirliigiimiiz tarafindan plan dénemi
icinde her yil 60 adet okulun talep edilen cevre diizenleme ve fiziki ihtiyaclarim gidermek.

Oijrencilere ydnelik hizmetlere iliskin vatandas memnuniyetini ddnem sonunda % 20 oraninda artirmak.

Ogrencilere yonelik olarak Belediye tarafindan gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve faaliyete katilan dgrenci
sayisini plan donemi icinde her yil %10 oraninda artirmak.

Bilgemizde ihtiyaci olan tiim okullarimizda donem icinde biligim sinifi yapmak.

Dinem icinde tiim Akdeniz Bolgesindeki dgrencilerimize hizmet verecek olan 1 adet Kepez Bilim Merkezini
hayata gecirmek.




ALAN-6.
KENT GUVENLIGI

GUVENLI VE SURDURULEBILIR
YASAM ALANI SUNAN
BiR KENT OLUSTURULMASI
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A6 - HEDEF 6.1
Afet ve Acil durumlarla ilgili tedbirler almak ve faaliyetler
gerceklestirmek

Stratejiler;

* Deprem, yangin, kaza, sel vb. afet ve acil durumlarda aninda en hizli, dogjru ve yeterli sekilde miidahale ve
kurtarma saijlanacaktr.

Egitim kurumlan ile vatandaslarimiza yonelik olarak egitim, seminer verilerek ve tathikat yapilarak afet
bilinci olusturulacaktir.

e Tam donaniml acil kurtarma ekibi egitim ve gerekli malzeme olarak her an afet ve acil durumlara miidahale
edecek durumda bulundurulacaktr.

* Afet ve Acil Durum Plani gozden gecirilerek her tiirlii eksiklikleri giderilecek ve planin her an kullanima hazir
olmasi saglanacaktir.

Gostergeler;

* Donemicinde acil kurtarma ekibinin donanim ve editiminin siirekli olarak % 100 seviyesinde olmasini
sajjlamak.
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A6 - HEDEF 6.2
Diizen, Esenlik ve gida giivenligini saglamaya yonelik
hizmetler gerceklestirmek

Stratejiler;

« isyerlerinin ruhsatlandiriimasi, rutin denetimlerin yapilmasi ve ruhsatsiz faaliyet gdsterenlerin ticaretten
men edilmesi saglanacaktir.

*  Belediye alacaklarimin tahsilinin giivenlik icinde yapilmasi sagjlanacaktir.

» Kacak yapilarin yilkiminda giivenlik saglanacaktir.

e Belediyenin diizenledigi etkinliklerin giivenli olarak yapilmasi saglanacaktir.

¢ Belediyeye ait hizmet binalarinin giivenligi saglanacaktir.

* ilge giivenligine iliskin olarak kolluk giicleriile birlikte projeler yiiriitiilecektir.

Gostergeler;

« lisyerlerine ydnelik olarak 2015 yili icinde asgari 400 denetim yapmak, plan dénemi siiresince denetim sayisi
her yil % 10 artirmak.

* Belediye Merkez ve diger hizmet binalarinin giivenligini % 100 oraminda saglamak.
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2015 - 2019 Stratejik Plan doéneminde Kepez'i
sadece Antalya'nin degil Turkiye'nin de takip edilen
ilcesi haline getirmek amaciyla istihdamdan sagliga,
kiltirden sportif faaliyetlere kadar daha birgok
alanda faaliyet ve projeler planlanmig bulunmaktadir.
S6z konusu faaliyet ve projeler DPT'nin Yayinladig
Stratejik Planlama Kilavuzu geregi kurumlarin
Stratejik Planlarinda yer almasi zorunlu degildir. Bu
nedenle Kepez Belediyesine iliskin 5 yillik faaliyet ve
projeler Stratejik Planimizin Planlama boliminde
yillar bazinda gdsterilmemistir. Bununla birlikte 2015
— 2019 yillan icinde gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyet ve projeler tespit edilerek topluca asagida
gosterilmistir.

S6z konusu faaliyet ve projeler; her yil yapilan
Performans Programlari kapsaminda, o yilki finans
yapisi da degerlendirilmek suretiyle pey der pey
hayata gecirilecektir.

Bu cercevede; Bahse konu faaliyet ve projelerin bir
b6liima 2015 yili Performans Programina alinmis olup
bu yil icinde gergeklestirilecektir.

2015 - 2019 yillan arasinda planlanan Faaliyet
ve Projeler asagidadir;

1. Kepez'de Milkiyet Sorununun 2019 yilina
kadar ortadan kaldirilmasi igin her tirli planlama
yapilacaktir.

2. Uluslararasi Kongre Merkezi ve Dokuma
Miizesi

Eski Dokuma Fabrikasi arazisinde Kepez'in diinyaya
acilmasini saglayacak ve tanitimina biylk katkida

bulunacak olan Uluslararasi Kongre Merkezi projesini
hayata gecirilecektir.

Kepezli vatandaslarimiza sosyal, kilturel ve
sanatsal etkinlikleri yesil bir yasam alaninda, tarihi
bir atmosferde yasama imkéani verecek, sosyal donati
alanlarinin ve su parkinin bulundugu bir meydan
kazandirilacaktir.

3. Simge Proje

Masa Dagi bolgesinde ilimizin tarihi ve kiiltirel
dokusunu yansitacak proje hayata gecirilecektir.

4.Teleferik

Uluslararasi Kongre Merkezi ve Dokuma Miizesi
ile Simge Proje’'nin de yer alacagi Masa Dagi bdlgesi
arasinda teleferik insa edilecektir.

5.Belediye Saglik Merkezi

iginde dis poliklinigi, diyetisyen, psikolog, pedagog,
alkol ve madde bagimliligi tedavi ve egitim merkezi,
teshis ve tedavi imkanlarinin yaninda aile danisma
hizmetleri de bulunacak olan saglik merkezi hayata
gegirilecektir.

5.Stadyum

ilcemizin ulusal ve uluslararasi capta spor
miisabakalarina ev sahipligi yapmasina olanak
saglayacak ¢ok amacgli 15.000 kisilik modern bir
stadyum yapilacaktir.

6.iki Adet Kapali Spor Salonu

Sporu yapma imkanlarini ilgeye yaymak icin
biinyesinde basketbol ve voleybol sahalari, fitness



KEPEZ BELEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

merkezi, pilates salonu, soyunma odalari, WC, duslar,
vitamin kafeler, uzak dogu sporlari antrenman
salonlari, glres salonu bulunacak kapali salonlar
yapilacaktir.

7.Koylere Semt Spor Kompleksleri

Kepez Belediyesi micavir alaninda bulunan ve
mahalle statlisi kazanan koylerimize, igerisinde 1
adet futbol sahasi, 2 adet basketbol sahasi, agik hava
fitness aletleri ve diger spor alanlari bulunan, ayni
zamanda gocuk oyun alani ve dinlenme mekéanlari da
iceren nitelikli spor kompleksleri yapilacaktir.

8.Bayanlara Spor Merkezi

Hanimlarimizin rahat, saglikli ve temiz bir ortamda
spor yapabilecedi kompleksler gerceklestirilecektir.

9.0limpik Spor Merkezi

Olimpik sporlarin yapilabilecegi nitelikli

merkezi insa edilecektir.

spor

10. Semt Spor Sahalari

ilcemizin merkezi bélgelerinde; igerisinde 1 adet
sentetik ¢cim futbol sahasi, 2 adet basketbol sahasi,
acilk hava fitness aletleri, spor alanlar, c¢ocuk
oyun alani, bisiklet ve kosu parkurlar ve dinlenme
mekanlari ile hizmet verecek nitelikli spor tesislerini
hizmete sunulacaktir.

11. Kepez Kardan Adam Projesi

Bilinyesinde 1 adet buz pateni pisti ve yapay kar
odalari bulunan bir sosyal tesis insa edilecektir.

12. Kent Meydani ve Anadolu Arastasi

Ulkemizin bir kiiltir mozaigi durumunda olan
Kepez'imizde farkliliklarin birbiriile bulusmasi, iletisim
saglanmasi bir kent kimligi ve kiltlirt olusturulmasi
icin bulusma noktasi olacak Kent Meydani projesi
hayata gegirilecektir. Kent Meydani ile bitlnlik arz
eden Anadolu Arastasi projesi kapsaminda, tilkemizin
81 vilayetinin kiltlrel yasamlarini yansitan tarihi
mimaride evlerden olusan bir merkez acilacaktir.
Proje'nin gergeklestirilecedi alanda; illere 6zgl satis
reyonlari, magazalar, konferans salonu, kitlphane,
amfi, gesitli kiiglik isletmeler, cocuk oyun alanlari ve
otopark bulunacak.

13. Panorama Kent Miizesi

Antalya ve Kepez'in tarihinin ve dogal gtizelliklerinin
panoramik bir atmosferde gorsel bir sélen ve efektlerle
izlemelerine olanak saglayacak bir tesis yapilacaktir.

14. Kiiltiir ve Sanat Akademisi

Universiteler ile is birli§i yaparak biinyesinde hat,

2018-2018

tezhip, ebru, kufi, ¢ini gibi geleneksel el sanatlarinin
yani sira yerel folklor, tiyatro, resim, miizik gibi giizel
sanatlar ve edebiyat gibi alanlarda sirekli olarak
egitim programlari dlizenlenerek profesyonel bir
egitim imkani sunan bir merkez insa edilecektir.

15. Semt Kiiltiir Merkezleri

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetleri ilgemizin tamamina
yaymak ve halkimizin bu faaliyetlere daha kolay
ulasabilmesini saglamak amaciyla semt kiltlr
merkezleri hizmete sunulacaktir.

16. Elmalii Hamdi Yazir Arastirma Merkezi

Antalya'nin yetistirdigi en onemli fikir ve inang
alimlerinden Elmalili Hamdi Yazir adiyla kurulacak
merkez blinyesinde kiitiiphane seminer ve konferans
salonlari yer alacaktir.

17. Kepez Sehir Kiitiiphanesi

Vatandaslarimiza okuma ve arastirma aligskanligi
kazandirmak, c¢ocuklarimiza derslerinde yardimci
olmak, ihtiyag duyduklar kitap, brosur, dergi,
ansiklopedi ve egitimle ilgili diger yazili kaynaklari,
istifadelerine sunmak lizere Kepez Sehir Kitliphanesi

kurulacakti. ~ Eve  bagimli  vatandaslarimizin,
kitliphanemizden yararlanmalarini saglamak
amaciyla “Kitabinizi  Eve Getiriyoruz" hizmeti

verilecektir.
18. Kepez Bilim Merkezi

TUBITAK is birligi ile Bilim Merkezi ve Miizesi hayata
gegirilecektir.

19. Genglik Merkezleri

Kepez'de, genglik merkezlerinin sayilari artirilarak
tiim bolgeye yayilacaktir.

20. Sefkat ve Huzurevi

Kendi baslarina ihtiyaglarini  karsilayamayan,
bakacak kimsesi bulunmayan yaslilarimiz igin, tek
katli, dinlenme alanlari, yiriyls parkurlari, pasif
sporlarin yapilabilecegi alanlar ve sohbet kamelyalari
olan tesis yapilacaktir.

21.Kepez Engelli Akademisi

Kepez'deki gdrme, isitme, bedensel, zihinsel
engelliler ve ailelerine hizmet verecek olan Kepez
Engelli Akademisi’'nde; mesleki egitim kurslari, sosyal
ve kilturel hizmetlerin yani sira olusturulacak gesitli
atolyelerde Uretilecek el emegi g6z nuru Urlnlerin
sunulacagl bir sergi salonu ile Urlnlerin satisinin
gerceklestirilecegi bir stant, cok amacli toplanti
salonlari ve spor salonu bulunacaktir.
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22. Yeni Semt Konaklarina Yapilmasi

Biinyesinde; c¢ok amagli salon, bilgi evleri ve
kiitiiphane ile hanimlarimiza ekonomik katki saglayan
AKMEK kurslarinin bulundugu yeni semt konaklari
hayata gegirilecektir.

23.Semt Kresleri Yapilmasi

Cocuklarimizin okul ©Oncesi egitimine, sosyal ve
psikolojik gelisimlerine katki saglamak ve ekonomik
acidan ihtiyag sahibi annelerin katki vermek igin yeni
semt kresleri insa edilecektir.

24.Sanal Ortamda Kepez

Antalya'nin dogal ve tarihi glzelliklerinin sanal
ortamdagezilebilecegibir merkez hayatagecirilecektir.

25.Kuru Diiden Rekreasyon Alani Diizenlemesi.

86.000 m? alanda uygulanacak proje kapsaminda;
63 adet hobi bahgesi, yapay golet, 18 adet katli sedirli
seyir terasi, serbest piknik alanlari, basketbol sahalari,
cocuk oyun alanlari, spor alanlari, bolge insanimizin
Urettigi el emegi Urlnlerin satilacagi lzeri kapali
ahsap satis stantlari, restoran, sosyal tesis, gézleme
ve kahvalti evi, pergolalar, dinlenme alanlari, gezinti
alanlar1 bulunmaktadir.

27.Ada Projesi

Kepez'i dogu-bati yoniinde ikiye ayiran ve sadece
sulama amagcli kullanilan DSi kanalinin Santral
Mahallesi-Diden Selalesi arasi yapay bir ada
yapilacaktir. Yapay ada lizerinde kir diglinlerine ev
sahipligi yapacak bir tesis, peyzaj diizenlemeleri,
gocuk oyun alanlari, su gosterilerinin yapilacad
havuzlar bulunacak

28.Bayrak Parki

Tirk Bayragi'ni simgeleyen Ay ve Yildiz'in kusbakisi
gorinimde merkeze alindi§i Bayrak Parki'nin insasi
kapsaminda; dinlenme alanlari, pergolalar, spor alani,
cocuk oyun alani ve gezinti parkurlari bulunacaktir.

29.Botanik Parki

Proje cercevesine; Bitki cesitliligi bilgilendirme
akslari ve bitki mizesi ile Akdeniz tematik bahcgelerini,
endemik bitkilerini halkimiza tanitacak; dogal
golet, gezinti parkurlari, sosyal tesis, oyun alanlari
ile hemserilerimizin gini birlik faydalanabilecegi
mekanlar olusturulacaktir.

30.0smanli Hasbahgesi

.Proje kapsaminda; bitki gruplar, bitki labirentleri,
Gllizarlar, Cemen zarlar, Lalezarlar, Osmanli gesmesi,
cennet kosesi, lizeri kapali 6zgiin tasarimli pergolalar

ve banklar ilgemize kazandirilacaktir.
31.Selcuklu Hasbahgesi

Selguklu déneminiyansitan; bitkigruplari, Lalezarlar,
Aslan heykelleri, mermer kapli simetrik sis havuzlari,
Uzeri kapali 6zglin tasarimli pergolalar, banklar,
Selcuklu yildizi motifleri ile olusturulmus golgelikler,
simetrik, koseli, kademeli ve figurli dizenlemeler
gerceklestirilecektir.

32.Anadolu Bahgeleri

Temali park ile yoresel Urlnlerin Uretildigi ve
sergilendigi alanlarda geleneksel mimari 6zellikleri
yansitan kafeterya binasi ile yetistirilecek Urtnlerin
satisinin yapilabilecegi alanlar olusturulacaktir.

33.Kent Parki

Bu cercevede; dekoratif havuzlar, goletler, asma-
germe c¢adir sistemleri, sergi alanlari, serbest piknik
alanlari,mimariobjeler, saatkulesi, sporalanlari, gocuk
oyun alanlari, gezinti, kosu ve bisiklet parkurlari, mini
amfi ve gosteri alani gibi tesisler gergeklestirilecektir.

34.Masa Dagi Rekreasyon Alani

Proje kapsaminda Masa Dagi eteklerinde; ylrlyis
yollari, seyir alanlari, dinlenme alanlari, gocuk oyun
alanlari ve piknik alanlari yapilacaktir.

35.Macera Parki

Lunapark konseptine ilave olarak, kaykay pistleri,
neseli fiskiyeler, tirmanma alanlari, atlama kulesi, ipli
macera konstriiksiyonlari, siis havuzu ve spor alanlari
insa edilecektir.

36.Masal Diyari

GCocuklarimizin, genglerimizin eglenerek hem
tarihlerini  6grenecekleri hem de gizel vakit
gecirecekleri; masal kahramanlarinin, devler diyarinin
ve hareketli ortam canlandirmalarinin bulundugu
sesli anlatimlar ile bilgi edinilebilecek ve rayli sistem
ile gezilebilecek “Masal Diyar1” parki yapilacaktir.

37.0limpiyat Parki

Olimpiyat temali olarak planlanan projede, spor
alanlarina, slis havuzlari ve dinlenme alanlari ilave
ederek butinlik olusturacak sekilde merkezde gok
amagli kapall mekan gergeklestirilecektir.

38.STK Kampiisii

Kampliste dernek, vakif ve diger sivil toplum
kuruluslarinin (STK) kullanimi igin kendilerine tahsis
edilecek merkezler disinda, tim kiltlirel ve sosyal
faaliyetlerini rahatga sergileyebilecekleri alanlar
olusturulacaktir.
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39.Semtlerde Acik Yiizme Havuzlari Yapilmasi

Semt acgik ylizme havuzlari ile ylizme aktivitesine
hizmet verecek olan mekanlar, soyunma odalari,
duslar, glineslenme alanlari, su kaydiraklari, sosyal
tesis ve spor alanlarini ihtiva edecektir.

40.Sosyal Yasam Alani

Sosyal Yasam Alani, gcocuklara, genclere, yaslilara,
engellilere ve kadinlara yonelik birgok hizmeti
blnyesinde bulunduran dev bir sosyal sorumluluk
projesi olacaktir. Hizmet verilen gruplara yonelik
olarak; AKMEK, Sosyal Yardim Merkezi, lokal ve idare
destek Uniteleri, agevi, sergi alanlari ile agik hava spor
ve dinlenme alanlari da yapilacaktir.

41.Esnaf Siteleri

Kepez'de kuracagimiz esnaf siteleri ile esnafimiza
hak ettigi modern, ¢agdas ve kullanisli mekanlarda
calisma ve ticaret yapma imkani saglanacaktir.

42.0to Pazari

ikinci el otomobil alim-satimi kapsaminda
dizenleyecegimiz alanda temel ihtiyaglarin
karsilanabilecegi restoran, tuvalet vb. tesisler ile
noter hizmetleri saglanacaktir.

43.Modern Kurban Pazari ve Kesim Alani

Modern Kurban Pazari ve Kesim Alani ile
vatandaslarimizin kurban kesme ibadetini yerine
getirmelerini saglayacak olup, her tirli sosyal
donatiyi da tesislerimizde bulundurulacaktir.

44.Kapali Pazar Yerleri

Kapali Pazar Alanlari projesi ile ilge sakinlerimizin
yaz-kis her tirli altyapiya sahip saglikli ortamlarda
alisveris yapabilmelerini saglayacak yeni kapali
pazaryerleri yapilacaktir.

45.Mahalle Otoparklari

Yogunluk durumuna gére 40-100 arag olarak

planlanan  katli  otoparklar, (icretsiz  olarak
vatandasimizin hizmetine sunulacaktir.
46.0st Gegitler

ilcemizi tanimlayici 6zellikte estetik ve ergonomik
ust gegitler insa edilecektir.

47.Balikgilar Sokagi

Hemserilerimizin  ailece  gidebilecekleri  balik
restoranlarinin ve balik satis noktalarinin bulundugu
nostaljik bir sokak olusturulacaktir.

48.Prestij Caddeler

2018-2018

Kepez'e yeni bir imaj kazandiracak, geleneksel
mimari ile modern gizgileri sentezleyen bina cephe
calismalari ve cgevre dizenlemeleri ile yasanabilir
caddeler olusturulacaktir.

49.Biifelerin Yenilenmesi

Hazirladigimiz 6zgiin ve modern mimari projeler ile
Kepez'de bulunan biifelerimiz yenilenecektir.

50.Egitim Kurumlarini Destekleme Projesi

Kepezli cocuklarimizin daha kaliteli mekéanlarda
egitim gormeleri icin okullarinin insaat ve cevre
diizenlemesi gibi, fiziki alandaki eksikliklerinin
giderilmesine katkida bulunmaya devam edilecektir.
Ayrica gocuklarimizin motivasyonuna ve egitimine
katki saglamak amaciyla,; seminerler, geziler,
konferanslar, yarisma ve turnuvalar diizenlenmesi
calismalarini artirarak surdirilecektir.

51.0grenci Konukevi

Universite egitimi amaciyla Antalya'ya gelen,
maddi imkanlar kisitli  6grencilerimiz igin, etlt
salonlari, sosyal aktivite ve spor alanlari bulunan,
ogrencilerimizin dersleri icin gerekli teknik alt yapiya
sahip ikiser kisilik odalarda kalacaklari bir tesis
yapilacaktir.

52.Engelsiz Okul ve ibadethane

ilcemizde yer alan okullarimizda ve ibadethanelerde
kullanilmakta olan tuvaletler ve giris yollarini
yeniden diizenleyip bedensel engelli cocuklarimizin

ve vatandaslarimizin  kullanimina uygun hale
getirilecektir.

53.AKMEK Demek Ekmek Demek

Oniimiizdeki dénemde ISKUR is birligi ile

belediyemiz biinyesinde agilacak merkezde, AKMEK
mezunu vatandaslarimizin  edindikleri  bilgileri
kazanca cgevirmelerine de yardimci olunacaktir.
Ayrica bodlgemizde bulunan sanayi bdlgelerinin
is olanaklarindan Kepezli vatandaslarimizin
yararlanmasina ydnelik galismalarimiza da devam
edilecektir.

54.Evde Bakim Hizmeti

Evde bakim projesi ile saglik sorunlari nedeniyle
evlerinden gcikamayan 65 yas tstiiyaslilarimizin,uzman
saglik ekibimiz ile periyodik muayenelerini yapacak,
tedavi gerektiren rahatsizligi bulunan yaslilarimizin
donanimli ambulans ve hasta nakil araglarimiz ile
saglik kurumlarina ulasimini saglayarak tedavileri
yaptirilacaktir. Bununla birlikte sadece saglik
problemlerinin tedavisini degil, evlerinde tamirat
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ve tadilat ihtiyaci olan yaslilarimizin evlerini daha
yasanabilir hale getirmek igin tadilat ve tamiratlari da
gerceklestirilecektir.

55.Sosyal Yardimlasma Merkezi

Belediye biinyesinde yapmakta oldugumuz sosyal
yardim hizmetleri, yeni olusturulacak ve ihtiyaca uygun
olarak insa edilecek bir binada faaliyet gdsterecek
Sosyal Yardimlagsma Merkezi ile kurumsal yapiya
kavusturulacaktir.

56.Tarim, Ticaret ve Turizm Konseyi Kurulmasi

Kepez ilgesi dahilinde tarim, turizm ve ticaret
konularinda faaliyet gosteren tim paydaslarla
birlikte Kepez'i ekonomik cazibe merkezi de yapacak
projeler Kepez Belediyesi koordinasyonu ve is birligi
kapsaminda hayata gecirilmesi saglanacaktir.

57.Belediye iletisim Merkezleri ve Mobil
Belediye Hizmetleri

Olusturacagimiz  merkezlerle
belediye binasina
gerceklestirebilmesi
noktalari kurulacaktir.

vatandaslarimizin
gitmeden islemlerini
icin semtlerimizde iletisim

58.Geleneksel Cocuk Oyunlari Alanlari

Gecmisten giinimiize ulasan ve ulasamayan tim
sokak oyunlarrigin gerekli zemin hazirliklarini yaparak
uygun mekanlar olusturulacak ve bu mekanlarda
sokak oyunlari festivalleri diizenlenecektir.

59.Bisikletle Kepez

Bisiklet kullanimini yayginlastirmak amaci ile
kullanima uygun ve giivenli bisiklet yollari yaparak
Kepez'in her bolgesine erisim ve ulasim kolayligi
saglanacaktir.

60.Kepezkart Projesi
Kepez Kart projesi kapsaminda,

+ Emlak, cevre temizlik, ilan reklam ve diger
vergilerin 0demelerinin 6deme ve takip islemleri
kolaylastirilacak,

» Kepez Kart programina Uye is yerlerinden alisveris
yapilabilecek,

*Vatandaslarimizin belediye tesis ve hizmetlerinden
indirimli olarak yararlanmasi saglanacak ve ihtiyac
sahibi vatandaslarimiza diizenli yardim yapilacaktir.

61.Acikhava Sinemasi

Kepez'e kazandiracagimiz Acgikhava Sinemasi ile
Kepezli vatandaslarimiza sinema seyrettirecegiz.

62. Ucretsiz internet Hizmeti

Proje kapsaminda, Kepez'de halka acik alanlar
ve parklarda Ucretsiz ve guvenli internet erigimi
sunulacak ve e- belediyecilik hizmeti verilecektir.

63.Goc Yolu Miizesi

Proje kapsaminda tarihi mimari motifler kullanilarak,
insa edilecek miize binasinda, ic mekan diizenlemeleri
ile YorUk kiltlrine ait giyim, aksesuar, mutfak vb.
gereclerin sergilenecegi boliimler ve canlandirmalar
ile Yoéruk kalturund gelecek nesillere aktarmaya
devam edecegiz.

64.Kepez Sanat Sokagi

ilcemiz de ve Antalya'dayasayan amatdr sanatgilarin,
eserlerini halkimizla bulusturma firsati icin sokak
diizenlemesi yapilacaktir.

65.Kiiltiir Turlan

Canakkale, Bursa, istanbul, Konya, Ankara ve

Nevsehir gibi kentlerimize ve vatandaslarimizdan
gelecek talep dogrultusunda (lkemizin birgok
noktasina kiltirel ve tarihi gezi programlari
diizenlenecektir.

66.Turgut Cansever Mimarlk Odiilleri

Turgut Cansever adina dlizenleyecegimiz ulusal
diizeydeki proje yarismasi ile Ulke gapinda basarili
projeler ve mimarlarimiz édullendirilecektir.

67.Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Odiilleri

Ahmet Hamdi Tanpinar adina diizenleyecegimiz
ulusal dizeydeki edebiyat d&dilleri ile (lke
capinda basarili edebi eserler ve edebiyatcgilarimiz
odullendirilecektir.

68. Kepez Miizik Odiilleri

Baris Mango adina diizenlenecek ulusal diizeydeki
muzik 6dulleriile basarilisanatgilar édillendirilecektir.

69.Yeni Bilgi Evleri Yapilmasi

Cocuklarimizin  egitim ve 0ogretimlerine katki
saglayacak, givenli internete ulasabilecekleri ve
kitap okuma aligkanliklarini gelistirebilecekleri bilgi
evlerinin sayisi artirilacaktir.

70.Varsak Antik Kent Projesi

Proje kapsaminda Lyrboton Kome'deki kalintilar,
mezar tipleri, kayalara oyulmus mezar odalari, 80'in
Uzerindeki mezar, konutlar, kiiciik hamam ve kiliseler
kaybolmaktan kurtarilarak bilgilendirme akslari ile
dogal ve tarihi bir mekana dontstirulecektir. Varsak'a
onemli bir cazibe saglayacak bu proje sayesinde
Kepez'in turizmden alacadi payi artacaktir.
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Maliyet Tablosu
Planin Uygulama Yillan

Amac ve Hedefler 2017 2018 2019
Stratejik Amag—- 1 22.453.000,00 23.575.650,00 24.754.432,50
Hedef- 1.1 1.218.000,00 1.278.900,00 1.342.845,00
Hedef- 1.2 130.000,00 136.500,00 143.325,00
Hedef-1.3 200.000,00 210.000,00 220.500,00
Hedef- 1.4 1.000.000,00 1.050.000,00 1.102.500,00
Hedef- 1.5 5.750.000,00 6.037.500,00 6.339.375,00
Hedef- 1.6 65.000,00 68.250,00 71.662,50
Hedef- 1.7 150.000,00 157.500,00 165.375,00
Hedef-1.8 2,005.000,00 2.105.250,00 221051250
Hedef- 1.9 450.000,00 472.500,00 496.125,00
Hedef- 1.10 105.000,00 110.250,00 115.762,50
Hedef-1.11 350.000,00 367.500,00 385.875,00
Hedef- 112 11.030.000,00 11.581.500,00 12.160.575,00
Stratejik Amag— 2 76.648.422,50 80.480.843,63 84.504.885,82
Hedef- 2.1 32.833.422,50 33.161.756,73 34.819.844,57
Hedef- 2.2 250.000,00 262.500,00 275.625,00
Hedef- 2.3 25.590.000,00 26.869.500,00 28.212.975,00
Hedef- 2.4 857.000,00 899.850,00 944.475,00
Hedef- 2.5 11.552.000,00 12.129.600,00 12.736.080,00
Hedef- 2.6 5.566.000,00 5.844.300,00 6.136.515,00
Stratejik Amag— 3 36.549.000,00 38.376.450,00 40.391.213,63
Hedef- 3.1 974.000,00 1.022.700,00 1.073.835,00
Hedef- 3.2 58.000,00 60.900,00 63.945,00
Hedef- 3.3 24.762.000,00 26.000.100,00 27.300.105,00
Hedef- 3.4 10.695.000,00 11.229.750,00 11.791.237,50
Hedef- 3.5 60.000,00 63.000,00 66.150,00
Stratejik Amag— 4 3.085.000,00 3.239.250,00 3.401.212,50
Hedef- 4.1 1.097.000,00 1.151.850,00 1.209.442,50
Hedef- 4.2 1.740.000,00 1.827.000,00 1.918.350,00
Hedef- 4.3 248.000,00 260.400,00 273.420,00
Stratejik Amag— 5 35.251.000,00 37.013.550,00 38.864.227,50
Hedef- 5.1 470.000,00 493.500,00 518.175,00
Hedef- 5.2 34.224.000,00 35.935.200,00 37.731.960,00
Hedef- 5.3 557.000,00 584.850,00 614.092,50
Stratejik Amag— 6 11.281.575.000 11.845.653,75 12.437.936,44
Hedef- 6.1 40.000,00 42.000,00 44.100,00
Hedef- 6.2 11.241.575,00 11.803.653,75 12.393.836,44
Faaliyet Toplamu 185.267.997,50 194.531.397,38 204.257.967,25
Genel Yonetim Giderleri 85.385.003,00 89.654.253,12 94.136.965,78
Genel Toplam 270.653.000,00 284.185.650,50 298.394.933,03
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Kaynak Tablosu

Planin Uygulama Yillan

Kaynaklar 2017 2018 2019

Ozel Biitge - - )

Yerel Yonetimler 270.653.000,00 284.185.650,00 298.394.933,03
Sosyal Giivenlik Kurumlari - - -

Genel Biitge - - -

Biitge Disi Fonlar - o -

Doner Sermaye - - -

Vakif ve Dernekler - o -

Dis Kaynak - - -

Diger (kaynak belirtilecek) - - -
TOPLAM 270.653.000,00 284.185.650,00 298.394.933,03
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Stratejik Planin izleme ve Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla
belirlenen amaglara ne él¢iide ulasildiginin sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans
kriterleri kapsaminda sonuglarin olgiilmesi ve elde
edilen bulgularin dizenli bir sekilde raporlanmasi
faaliyetlerini icermektedir.

Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla
uygulamada surekli olarak iyilestirmeyi mimkin
kilmakta; bu sayede saydamlik ve hesap verebilirlik de
saglanmis olmaktadir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik olarak yuritiilecek faaliyetler asagidadir;

1. Genel Takip ve Degerlendirme

* Hizmetler -  Projeler - Faaliyetlerin
durumunun tespitine iliskin bilgi toplanmasi ve
degerlendirme yapilmasi

Bu galisma kapsaminda Stratejik Planin Performans

tespitinin  yapilmasi cercevesinde; performans
gostergeleri  kullanilarak uygulama sonuglari
Olglilecektir. Stratejik Planda ortaya konulan

hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda,
yillk performans programinda teferruatli olarak
belirlenen performans gdstergelerinin gergeklesme
durumu karsilastirilacaktir. Hedefler ve gergeklesme
arasinda fark olustugunun tespiti halinde bu
farkliligin degerlendirilerek duzeltici
onlemlere iliskin 6neriler ortaya konacaktir.

nedenleri

*  Mali hususlarin durumunun tespitine iliskin bilgi
toplanmasi ve degerlendirme yapilmasi

Performans Programi’nda yillik olarak tespit edilmis
faaliyet ve projeler ile bu kapsamda 6ngorilmis
performans hedefleri igin belirlenen bitce ile
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Olusabilecek
farkin nedenleri degerlendirilerek nedenleri ve
alinabilecek tedbirler tespit edilecektir.

+  Stratejik Plan uygulama siireci ve sonuglarinin
plani etkileyen diger unsurlar kapsaminda da
degerlendirilmesi

Stratejik Plan; uygulama ve sonuglari, plani etkileyen
kurumlar arasi isbirligi, kurum igi koordinasyon ve
isbirligi, katiimcilik, paydaslar tarafindan sahiplenme,
elde edilen sonuglarin devamliligi ve temel politika
belgeleri ile uyum gibi konular kapsaminda da
degerlendirilecektir. Ayrica Stratejik Planinin basarili

olarak uygulanmasini etkileyecek olasi risklerde
ele alinarak tespit edilecek ve uygulama siirecinin
etkilenmesini engelleyecek Risk Yonetimi hayata
gecirilecek, gerektigi takdirde eylem planlari yapilarak
uygulanacaktir.

2. Takip
yayinlanmasi

ve degerlendirme genelgesi

Stratejik planin izlenmesi yayinlanan bir genelge
kapsaminda gercgeklestiriimektedir. Bu kapsamda
Stratejik Plan ve her yil hazirlanan performans
programlari bilgisayar sistemine ylklenmistir. Bu
cercevede her yil belirlenen performans programlari
gostergeleri tarafimizdan bilgi islem marifetiyle takip
edilerek degerlendirilmeleri saglanmaktadir. Bu
calisma dogrultusunda ayrica faaliyet ve projelere
ayrilmis olan kaynaklarda saysis lizerinden belirlenmis
olup, mali hizmetler mudirliga ile birimlerin
takibi gerceklestirilmektedir. Bu suretle elektronik
ortamda performans gdéstergelerinin takibi yoluyla
yil sonu hedefler ve amaglarin takibi yapilmaktadir.
Ayrica kaynaklarin uygunlugu da olclilmekte ve
degerlendirilebilmektedir.

3. izleme ve degerlendirme birimi teskil
edilmesi

Kepez Belediyesi'nde, Mali Hizmetler Mudurlugi
biinyesinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Birimi" teskil edilmis olup, izleme ve degerlendirme
sistemi bu birim tarafindan takip edilmektedir.

4. Raporlama

Kepez Belediyesi Stratejik Plani izleme ve Takip
Genelgesi dogrultusunda, performans programinda
yer alan faaliyet takip gostergelerinin aylk
sonuglari birimler tarafindan her ay Mali Hizmetler
Mudarliga Takip ve izleme Birimine bildirilmekte ve
bu suretle takibinin yapilmasi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Yayinlanan genelge dogrultusunda; performans
gostergelerinin aylik sonuglarinin mali hizmetler
madirligine bildirilmesinden belediye birimleri
sorumludur.Sonuglarintakibivedegerlendirilmesinden
ise Mali Hizmetler Midirligad sorumludur.
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Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi
kapsaminda yapilan calismalar asagida gosterilen asamalara gore
gerceklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Plan hazirlama galismalarinin baslatildigi genelgesinin yayinlanmasi
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekiplerine Egitim Verilmesi
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihsel Mevzuat Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Paydas Kurum igi ve Disi
Gelisim Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi Analiz

PEST Analizi
GZFT Analizi

Ust Politika

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi 2GR G
Misyonun Belirlenmesi Vizyonun Belirlenmesi | Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

HiHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Stratejik Plan Hazirlama Calisma Takvimi ve Asamalari

Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Stratejik Planinin hazirlanmasina yénelik gcalismalarla ilgili zamanlama siireci
asagidadir.

Stratejik Plan Hazirlama Siireci Asamalari

S.No Yapilacak Faaliyet

Ust ydnetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik plan hazirlik déneminin

baslatildiginin duyurulmasi

1 Nisan 2014 Mali Hizmetler Miidirligiinin koordinatdrliglinde
“ Stratejik Planlama Ekibi" kurulmasi

Stratejik Plan galismalarinda izlenecek yontem ve yapilacak faaliyetler hakkinda

birim temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmasi

ic ve Dis Paydaslara iliskin galisma yapilmasi ve bu kapsamda hazirlanan anket

2 Mayis 2014
formlarinin génderilmesi

3 Haziran 2014 Birim Mddrlklerinin Stratejik plan kapsaminda yaptiklari galismalari yazili
olarak Mali Hizmetler MidUrligine bildirmeleri

4 Temmuz 2014 i ve Dis Paydaslara yénelik anket formlarinin doldurularak Kepez Belediyesi Mali
Hizmetler Mldrligline gonderilmesi
Taslak stratejik planin, 5018 sayii KMYKK, Yonetmelik, Kilavuz ve DPT'ce

5 Agustos 2014 yayimlanan stratejik planlamaya iligkin diger rehberlere uygun olarak birimlerden
alinan bilgiler kapsaminda Mali Hizmetler Miidurliigli Koordinatorltigiinde
hazirlanmasi

7 Eylil 2014 Guincellestirilmis Stratejik Planin ist yonetici tarafindan onaylanmasi Belediye
Enciimenine ve bilahare Belediye Meclisine génderilmesi

8 Ekim 2014 Guincellestirilmig Stratejik Planin Mecliste gértstilmesi ve kabul edilmesi

g Ekim 2014 Guincellestirilmis Stratejik Planin Kepez Belediyesi Internet Sitesinde
yayinlanmasi

10 Ekim 2014 Giincellegtirilmig Stratejik Planin igisleri Bakanligi ve DPT Mistesarligina
gonderilmesi
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KepezBelediyesinin2015-2019 Stratejik Planininhazirlanmasi galismalarikapsamindaig ve dis paydaslarimiza
ybnelik memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir. S6z konusu memnuniyet anketleri sonuglarina iligskin bilgiler
asagidadir.

A. Dis Paydas Anketi

Dis Paydaslarimiza yonelik olarak; Antalya ve Kepez'de Belediyemiz hizmetlerinden dogrudan veya dolayli
olarak faydalanan 120 adet kamu kurumu, meslek odasi ve sivil toplum kurulusuna hizmetlerimize iliskin
anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Ayrica hizmetlerimizden dogrudan yararlanan 66 mahallede 3.500
vatandasimiza yonelik anket calismasi gergeklestirilmistir. S6z konusu galisma gergevesinde alinan cevaplarin
degerlendirilmesi kapsaminda derlenen sonuglar asagida gosterilmistir.

1. Birinci Boliim: Belediyemizi iliskin genel bakis kapsaminda memnuniyet diizeyi degerlendirmesi
* Kamu Kurumu, Meslek Odasi ve Sivil Toplum Kuruluslari

Kepez Belediyesi, % 80 oraninda vatandasin yaninda ve her tirli degisime acik bir hizmet kurumu olarak
nitelendirilmistir.

Kepez Belediyesinin yapmis oldugu hizmetler konusunda % 80 oraninda orta ve (st dlizey bilgi sahibi olduklari
anlasilmistir.

Kepez Belediyesinin sundugu hizmetlerin kalitesi ve gergeklesme siiresi % 53.3 oraninda hizli ve kaliteli
bulunurken, % 43.3 oraninda orta hizli ve kaliteli oldugu belirtilmistir.

Kurumlar Belediyemize iliskin bilgileri % 43. 3 oraninda medya, kurumsal ortaklik ve iliskiler kapsaminda
almakta olup, % 23. 3 oraninda belediye birimlerinden hizmet alirken elde etmekte ve % 23. 3 oraninda ise
internet sitemizden yararlanmaktadirlar.

Kepez Belediyesi ile kurumsal iliski kapsaminda higbir sorunla karsilasilmadigi % 90. 1 oraninda ifade
edilmistir.

Kurumsal iliski gercevesinde belediye yonetici ve galisanlarinin davranislarinin % 93.4 oraninda iyi ve yeterli
oldugu belirtilmistir.

Kepez Belediyesinin kurumsal anlamda bilgi paylasiminin % 76. 7 oraninda yeterli oldugu anlasilmistir.
Belediyemizin sorunlara ¢dziim bulma konusunda % 66.7 oraninda basarili oldugu ifade edilmistir.
* Vatandas Memnuniyeti

Kepez Belediyesi, % 75.3 oraninda vatandasin yaninda ve her tiirli degisime acik bir hizmet kurumu olarak
nitelendirilmistir.

Vatandaslarimiz tarafindan Kepez Belediyesinin sundugu hizmetlerin kalitesi ve gerceklesme siiresi % 19.2
oraninda ¢ok hizli ve kaliteli bulunurken, % 44.7 oranin da hizli ve kaliteli oldugu belirtilmistir. Buna karsin %
19.5 oraninda hizmetlerin yavas, diizensiz ve kalitesiz oldugu ifade edilmistir.

Kepez Belediyesinin birinci hizmet déneminde vatandaslarimizin belediyemizin kiiltlir, sanat ve sosyal
etkinliklerine katiimi % 29.3 oraninda bir kez, % 29.3 oraninda 1-3 kez olurken, % 26.4 oraninda 3'lin Uizerinde
katilim oldugu anlasilmistir. Hig katilmayanlarin oraninin ise % 15 oldugu gorilmastr.

Kepez Belediyesinin birinci hizmet déneminde Ramazan etkinlikleri % 41.8 orani ile en istirak edilen etkinlik
olmustur.

Vatandaslarimizin Belediyemiz ile iliskileri kapsaminda edindikleri izlenimler hakkinda anket sorularina
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi sonrasi elde edilen sonuglar asagida gosterilmistir.
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S.No AnketSorusu Katiliyorum Katilmiyorum Fikrim Yok
Kisi Oran%  Kisi Oran% Kisi Oran%

1 Belediye yaptigi hizmet ve calismalar

hakkinda vatandaslar zamaninda ve yeterli

olarak bilgilendirmektedir. 588 575 259 25.4 175 171
2 Herhangi bir konu veya sorununuza iliskin

olarak Belediyeye rahatlikla ulasilabiliyor. 637 62.3 243 238 142 139
3 Belediye gorevlileri basvurulara gerekli ilgiyi

gosterip, en kisa stirede gerekli islemi yapiyor. 563 57.2 262 26.6 159 16.2
4 Belediye personelinin hizmet sunumu

esnasinda Belediyeyi temsil yetenedi uygundur. 582 56.9 218 214 222 217
5 Belediye personelinin hizmet sunumu esnasinda

bilgi ve mesleki kariyeri uygundur. 570 55.8 196 19.2 256 25
6 Kepez Belediyesi ilgenin sorunlarini tespit etme

ve ¢gdzme konusunda basarilidir. 623 60.9 248 24.3 151 148

2. ikinci Boliim: Belediyemiz Hizmet Alanlarina iligkin Memnuniyet Diizeyi Degerlendirmesi

* Dis Paydaslarimizin Kepez Belediyesinin hizmet alanlarina yonelik 2009 - 2014 yillarina iliskin memnuniyet
diizeyi anket sonuglari asagidadir.

S.No Hizmetler Memnuniyet Orani (%)

Vatandas Kurum Ortalama
1 Temizlik ve Cevre Koruma Hizmeti 749 96.6 85.8
2 Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslan 70 932 816
3 Klttr Hizmetleri 66.5 96.6 816
4 Park ve Dinlenme Alanlari 67.4 932 80.3
5 Halk Sagugi 66.1 86.3 76.2
6 Ust yapi ve tesis yapim hizmetleri 51.5 86.7 69.1
7 Sosyal Yardimlar 51.9 86.3 69.1
8 Ogrencilere Yonelik Hizmetler 55.2 793 67.3
9 Sportif Faaliyetler 54.7 733 64
10 Kontrol ve Denetim Hizmeti 446 733 58.95
11 Duizenli ve Saglikli Yapilasma 51.4 56.7 54,05

Memnuniyet Diizeyi Genel Ortalamasi 59.8 838 718
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MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI
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Dis Paydaslarimizin Belediye hizmetlerimizden 2009 - 2014 yillarina iliskin memnuniyet diizeyi ortalamasi
% 71. 8'dir. Bu kapsamda hizmetlerimizden yararlanan kurum, kurulus ve STK'larin Memnuniyet orani
ortalamasinin ( % 83.8 ), Vatandaslarimizin hizmetlerimize yonelik memnuniyet ortalamasindan ( % 59.8 )
ylksek oldugu gorilmektedir.

Yukardaki tablo incelendiginde; Temizlik ve Cevre Koruma, Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari, Kiltir
Hizmetleri, Park ve Dinlenme Alanlari ile Halk Sagligina iliskin hizmetlerimize yonelik memnuniyetin, Genel
Memnuniyet Ortalamasinin lizerinde oldugu anlasilmaktadir. Buna karsin; Ust yapi ve tesis yapim hizmetleri,
Sosyal Yardimlar, Ogrencilere Yénelik Hizmetler, Sportif Faaliyetler, Kontrol ve Denetim Hizmeti ile Diizenli ve
Saglikli Yapilasma hizmetlerine iliskin memnuniyet oranlarinin genel memnuniyet ortalamasinin altinda kaldigi
anlasilmaktadir.

* Dis Paydaslarin Kepez Belediyesinin sundugu hizmet ve faaliyetlere iliskin olarak 2015 - 2019 déneminde
en dnemli ihtiyacin ne oldugu hakkindaki sorusuna verdikleri anket cevaplarindan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi asagidadir;

2015 - 2019 Déneminde En Onemli ihtiyag Nedir Anket Sorusu Sonucu Siralamasi

Oran (%)

S.No HizmetKonulan Vatandas Kurum Ortalama
1 Issizlikle Miicadele 619 50 56
2 Kurslar bitirenlerin is bulma imkani 448 56.7 50.8
3 Spor alanlar yapilmasi 46 50 48
4 Yasl, muhtag ve engellilere yonelik faaliyetler 387 50 444
5 imar Plani galismalari, yeterliligi ve uygulamasi 48.4 31.2 39.8
6 Kaldirmlarin isgali 336 333 335
7 Bilgi evleri, gocuk kuliibii ve kiitliphaneler 28.2 36.7 325
8 Sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmasi 238 30 269
9 Festival ve senlikler 16.7 36.7 26.7
10 Parklarin glivenligi 223 30 26.2
11 Coplerin zamaninda toplanmasi 28.3 16.7 225
12 Sokak ve Cevre aydinlatmasi 131 233 18.2
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2015-2019 DONEMIIHTIYAG ANKETI SONUCLARI

HANKET SONUCU

2.IC PAYDAS MEMNUNIYETi ANKETI

Kepez Belediyesi calisanlari, sahip olduklari kurumsal bilgi, faaliyetleri ile kurumu ve hizmetleri dogrudan
etkilemeleri nedeniyle, i¢c paydas konumundadirlar. Bu yilizden kurum galisanlarina yonelik olarak Kurum igi
iletisim, calistiklari birimde uyum ve tatmin, calistiklari fiziksel ve sosyal kosullar, yoneticiler ile olan iliskileri,
insan kaynaklari yonetimi ile mesleki ve kisisel gelisim konularinda memnuniyet anketi yapilmistir.

Bu cercevede ankete katilan 178 kurum personelimizin verdigi cevaplara yonelik yapilan degerlendirmeler
sonrasi;

% 95. 2'si Belediye'de galismaktan memnun oldugunu,
% 90.5'i Belediye'yi bir aile, kendimi de bu ailenin bir Gyesi olarak gordigin,
% 95'i Belediyemizin vatandasin yaninda her tiirli degisime agik bir hizmet kurumu oldugunu,
% 93.1'i Belediyemizin ilgenin 6nemli sorunlarini tespit etme ve ¢6zme konusunda basarili oldugunu,
% 89.3'U yaptigi isten zevk aldigini ve isimi sevdigini,
% 81.8'i birim amirlerime gliven duydugunu,
Belirtmislerdir.

ic Paydas Anketi basliklari kapsaminda verilen cevaplar degerlendirilerek asagidaki tabloda yer alan sonuglar
elde edilmistir.
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S.No AnketKonusu HerZaman/  SikSik Hicbir Zaman
Genellikle AraSira
1 Personel genel memnuniyeti 925 59 12
2 Birim ici uyum yeterlidir. 79 173 39
3 Calisma ortam (fiziksel) yeterlidir. 772 187 4.2
4 insan kaynaklari yénetimi uygundur. 746 20.2 52
5 Odiillendirme ve motivasyon sistemi uygulamalari yeterlidir. 716 21 14
6 Yénetim sekli, karar verme ve katilim uygulamalari yeterlidir. 68.7 237 76
7 Calisma ortami (sosyal) yeterlidir. 61 29 10
8 Yoneticilerle iliskiler iyi ve yeterlidir. 60.3 299 9.8
9 Kurum igi iletisim yeterlidir. 559 318 12.4
10 Kisisel ve mesleki gelisim sistemi yeterlidir. 533 339 128
11 Performans degerlendirme sistemi uygundur. 477 299 22.3
Genel Memnuniyet Ortalamasi 67.4 238 8.8

Yukardaki gizelge incelendiginde; ic paydas anketi kapsaminda esas alinan basliklara gore, Kepez Belediyesi
Personelinin genel memnuniyet ortalamasinin % 67. 4 oldugu gorilmektedir.

BELEDIYE PERSONELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI
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Giris;
a. ic kontrol; kurumlarin hedeflerine ulasmasi,
misyonlarini gergeklestirmesi ve bu yolda ilerlerken

onlerine gikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla uygulanan bir siregtir.

ic kontrol ayni zamanda, kurumlarin siirekli
degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri
ve Oncelikleri ile gelecekte ortaya gikabilecek tehdit
unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa
cikabilmeleri igin ydnetimi gliglendiren bir olgudur.

Mevzuatimizda i¢ Kontrol, 2003 yilinda yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda
“ Ig Kontrol Sistemi “ olarak diizenlenmistir. Bilahare
bu kanun kapsaminda cikarilan “ ig Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar “ ve *“
Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar “ na
iliskin Yénetmelikler ile i¢ Kontrol konusunda yeni
diizenlemeler getirilmistir. Ayrica 2007 yilinda
yayimlanan “ Kamu ig Kontrol Standartlar Tebliginde
“idarelerin; i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalari gereken temel yonetim kurallar ile tim
kamu kurumlarinda tutarli, kapsaml ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi igin
gerekli standartlara yer verilmistir.

A.iC KONTROL SISTEMININ GENEL
ESASLARI

1.Tanim

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ Kontroliin
Tanime:

idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butinudur.

2.Amag

5018 sayili Kanunun 56 inci maddesinde i¢ Kontroliin
Amaglart:

+ Kamu gelir, gider, varlik ve ylkiumliliklerinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
«  Kamu Idarelerinin  kanunlara ve diger

dizenlemelere olarak

gostermesini,

uygun faaliyet

*  Her turll mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve Dbilgi
edinilmesini,

ve israfin
korunmasini

* Varliklarin kétiye kullanilmasi
onlenmek ve kayiplara karsi
saglamak olarak belirtilmistir.

3. Yasal Cerceve

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim
calismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukga genis bir
yasal diizenleme yer almistir.

ic kontrole iliskin yasal gerceve asagidaki mevzuatla
diizenlenmistir.

a. 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Kanun TBMM'de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul
edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve
5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda gegen
bazi ifadelerde degdisiklikler yapilarak Kanunun
uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, ic Kontrol
Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale
getirilmistir.

b. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

5018 sayii Kanunun 55, 56, 57 ve 58’ inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005
tarihli ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi Gazetede
yayimlanan dokiimanin “ i¢ Kontrol Standartlar
baslikli 5" inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce
gorev alanlari gergevesinde her tiirlii yontem, siireg ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi
de belirtilmistir.

c.Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60'inci
maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan
Yénetmeligin 9' uncu maddesinde * i¢ Kontrol * mali
hizmetler fonksiyonu kapsaminda yuritiilecek isler
arasinda sayilmistir. Bu gercevede yapilacak gorevler;
ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar
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yapmak, idarenin gérev alanina iliskin konularda
standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gdrevini
ylritmek, amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi
giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek olarak
sayilmistir.

d. Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli, INTOSAI
Kamu Sektdrii ig¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari gergevesinde
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
ve 26 Arallk 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve
bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmis
bulunmaktadir.

e. Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi

Maliye Bakanligi tarafindan 04 Subat 2009 tarihinde
yayimlanmis olan Rehber; i¢ Kontrol Sistemlerini
Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek
icin yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi, bu
calismalar igin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarinda kamu idarelerine yol gdstermek
amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler
belirlenmistir.

f. ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak
hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006
tarih ve 26226 sayisi ile yayimlanarak ydrirlige
girmistir.

Yénetmeligin Amaci, ig Denetgilerin; kamu idareleri
itibariyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarini, galisma
usul ve esaslarini, sertifikalarinin  verilmesi ve
derecelendirilmesi ile diger hususlari diizenlemektir.

g. Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesine dayanilarak
hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 17 Mart 2006 tarih
ve 26111 sayisi ile yayimlanarak yirirlige girmistir.
Amaci, genel bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel
bitgeli idareler, sosyal glivenlik kurumlari ile mahalli
idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, ilgili
idarelere gdnderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve
bu islemlere iliskin siireler ile diger usul ve esaslari

2018-2018

ortaya koymaktir.

h. Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesine dayanilarak
hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 05 Temmuz 2008
tarin ve 26927 sayisi ile yayimlanarak yrirlige
girmistir. Amaci, genel bitge kapsamindaki kamu
idareleri,6zelblitgeliidareler,sosyalgiivenlikkurumlari
ile mahalli idarelerin performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna
aciklanmasi ve bu islemlere iliskin sireler ile diger
usul ve esaslari ortaya koymaktir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullari

i Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Dokiimaninin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari
ve genel kosullari bes ana baslik altinda belirtilmistir.

a. Kontrol Ortami: Idarenin yéneticileri ve
calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis agisi
saglamasi, etik degerlere ve dirUst bir yonetim
anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli ydnetim anlayisi cercevesinde goreyv, yetki
ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin  degerlendirilmesi  saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde

belirlenir.
b. Risk Degerlendirmesi: Mevcut kosullarda
meydana gelen dedisiklikler g6z ©nlinde

bulundurularak gergeklestirilen ve sireklilik
gosteren bir faaliyettir.

c. Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve
diizeltici her tirli kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d. Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyag duyacadi her
tirld bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnife
tabi tutulur ve ilgililerin i¢c kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve surede iletilir.

e. Gozetim: ic Kontrol sistem ve faaliyetleri stirekli
olarak izlenir, gdzden gegirilir ve dederlendirilir.

5. Temel ilkeler

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Dokiimaninin 6'inci maddesinde I¢ Kontroliin temel
ilkeleri olarak asagidaki hususlar belirtilmistir.

a. Ig Kontrol faaliyetleri idarenin
sorumlulugu cercevesinde yuratalir.

ybnetim




b. ig Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle
riskli alanlar dikkate alinir,

c. IgKontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer
alan biitiin gorevlileri kapsar.

d. ¢ Kontrol Mali ve Mali olmayan tim islemleri
kapsar.

e. IgKontrolSistemiyildaenazbirkere degerlendirilir
ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f. ic Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda
mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verilebilirlik, ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi
mali yénetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve Uygulamasi

5018 sayili Kanunun 57'inci maddesinde kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile
on mali kontrol ve i¢ denetimden meydana geldigi
belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
saglanmasinin geredi olarak asagida belirtilen
hususlara yer verilmistir.

a. Mesleki degerlere ve dirlist yonetim anlayisina
sahip olunmasi

b. Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yonetici ile personele verilmesi

c. Belirlenmis standartlara uyulmasinin

saglanmasi

Bilesen

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
izleme

Toplam
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d. Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi

e. Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan, ilgili idarelerin (st yoneticileri
ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluk

B. iC KONTROL  SISTEMININ

BILESENLERI

Kamu ig Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI
Kamu Sektorii ic Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari gergevesinde
Maliye Bakanlgi tarafindan belirlenmistir. Kamu
idarelerine * Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi “
kapsaminda yayimlanan Standartlar asagida belirtilen
bilesenler esas alinarak olusturulmustur.

+  Kontrol Ortami
+ Risk Degerlendirmesi
+  Kontrol Faaliyetleri

+  Bilgi ve iletisim

« izleme
Bahse konu bilesenler cgergevesinde; kamu
idarelerinde i¢ Kontrol Sisteminin  kurulmasi,

uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla
genel nitelikte 18 Standart ve bu standartlara iliskin
olarak 79 genel sart belirlenmistir.

Standart Sart
4 26
2 9
6 17
4 20
2 7
18 79
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C. iC KONTROL STANDARTLARI
1. Kontrol Ortami Standartlan
« Etik Degerler ve DurUstlik
* Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
* Personelin Yeterliligi ve Performansi
* Yetki Devri
2. Risk Degerlendirme Standartlari
+ Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
* Planlama ve Programlama
3. Kontrol Faaliyetleri
+ Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

* Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

+ Gorevler Ayriligi

* Hiyerarsik Kontroller

* Faaliyetlerin Surekliligi

* Bilgi Sistemleri Kontrolleri
4. Bilgi ve iletigim

* Bilgi ve iletisim

* Raporlama

+ Kayit ve Dosyalama Sistemi

* Hata, Usulstizlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

5. izleme Standartlari
« g Kontroliin Degerlendirilmesi

« ic Denetim

D. iC KONTROL SISTEMINDE YETKIi VE

SORUMLULUKLAR
1. Ust Yoneticilerin Sorumlulugu
5018 sayili Kanunun 11'inci maddesinde Ust

Yoneticilerin;

+ Idarelerin stratejik planlarinin ve biitgelerinin
kalkinma planina, yillk programlara, stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan,

«  Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye

2018-2018

kullanilmasinin dnlenmesinden,

+ Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin isleyisinin
goOzetilmesi ve izlenmesinden,

+ 5018 sayii Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden,

sorumlu olduklari, Ust Yoneticilerin bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetciler araciliiyla yerine getirecekleri ifade
edilmistir.

Bu kapsamda, Ust yoneticilere; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin geregi
olarak yazili prosedirlerin ve ilgili dokliimanlarin
olusturulmasi sorumlulugu verilmistir. Ust Ydneticiler
ayrica her yil Mali uygulamalarin mevzuata uygun
olarak gergeklestirildigini belirten “ ig Kontrol Giivence
Beyanini “ dlizenler ve idare faaliyet raporlarina
eklerler.

2.Birim Yetkililerinin Sorumluluklari

5018 sayii Kanunun 60, 61, 63 ve 64'Unci
maddelerinde, Mali Hizmetler Birimi, Muhasebe
Yetkilileri ve i¢ denetcilerin i¢ kontrol kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari belirtilmistir. Bu gergevede:

«  Mali Hizmetler Birimi; Idarenin i¢ Kontrol
Sisteminin  kurulmasi, standartlarin hayata
gecirilmesi  ve  gelistirilmesi  konularinda
galismalar yapmak ve 6n mali kontrolden,

+  Muhasebe Yetkilileri; Odeme emri belgesi ve
eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usullere uygun
olarak kaydedilmesi, raporlanmasi, muhafazasi
ve denetime hazir olarak bulundurulmasindan,

+ I¢ Denetgiler; idarelerin i¢ Kontrol Sistemlerinin
denetlenmesinden ve gelistirilmesi yonlnde
teklif ve 6nerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

. E. KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGINDA
IC KONTROL UYGULAMASI

a. i¢c Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi Siireci

Kepez Belediyesinde i¢ Kontrol Eylem Planinin
hazirlanmasi icin calismalari koordine edecek ve
bizzat katilacak gruplar kurulmustur. Bu kapsamda
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu i
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu teskil edilmistir. Bu unsurlarin katilimi ile Kepez
Belediye Baskanligi ic Kontrol Standartlari Eylem Plani
(2009 - 2011) hazirlanmis ve Ust Yéneticinin onayini
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miiteakip 30 Haziran 2009 tarihinde yayimlanmistir.
Planin bir sureti ayni tarihte Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Ayrica Eylem Planinda belirtilmis
hususlarin en kisa siirede hayata gegirilmesi amaciyla
calismalara baglanmistir.

Bununla birlikte Maliye Bakanligi tarafindan
calismalari devam eden “ Kamu i¢ Kontrol Rehberinin
“ calismalarinin tamamlanarak yayinlanmasi lizerine
rehberde belirtilen bazi esas ve yaklasimlar da dikkate
alinarak Eylem Planimiz revize edilerek yeniden
diizenlenmistir. Revize edilerek yeniden hazirlanan
“ 2015 - 2017 Kepez Belediyesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani “ Aralik 2014 ayi
icinde Ust Ydneticiye sunulmus, onayini miiteakip bir
sureti Maliye Bakanligi Bakanliga gonderilmistir. Ocak
2015 ayi icinde, ihtiva ettigi eylemler kapsaminda
planin uygulama galismalarina baslanmistir.

b. Kepez Belediyesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda (2015-
2017) Eylemlerin Plan icindeki Dagilimi

Kamu I¢ Kontrol Standartlari 5 unsuru iceren 18
standart ve 79 sarttan olusmaktadir. Bu standartlar

cercevesinde hazirlanmis olan Kepez Belediyesi i¢
Kontrol Standartlari 2015 - 2017 eylem planinda 197
adet eylem belirlenmistir.

c. 2015 — 2017 Yillani i¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin Takibi ve izlenmesi

Planin iginde yer alan eylemlerin hayata gegirilme
calismalarina 01 Ocak 2015 ayi itibariyle baslanmistir.
Bu kapsamda birimlerle gerekli koordinasyon
saglanmis ve tespit edilen eylemlerin uygulama
tarihleri kapsaminda hayata gecirilmesine ydnelik
calismalar gergeklestirilmistir. Bu gcergevede yapilan
faaliyetler ve planin son durumuna iliskin olarak
Maliye Bakanli§i genelgesi geregi 2016 yilina ait
uygulama raporlari st yoneticinin onayina miteakip
Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.

d. Eylemlerin Plan icindeki Dagilimi

Kepez Belediye i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 5 unsur,
18 standart, 79 genel sart ve bu kapsamda éngériilen
90 adet eylemden olugmaktadir. Bu kapsamda planda
ongorulen eylemlerin unsur, standart ve genel sartlara
gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Unsur Standart Kodu ve Adi GenelSart  Belirlenen Eylem
1.Kontrol Ortami 1.Etik Degerler ve Diirtstlik 6 13
2.Misyon, Organizasyon yapisi ve gorevler 7 11
3.Personelin Yeterliligi ve performansi 8 13
4 Yetki devri 5 5
Toplam 26 42
2.Risk Degerlendirmesi  5.Planlama ve programlama 6 1
6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 6
Toplam 9 7
3. Kontrol Faaliyetleri 7Kontrol Stratejileri ve yontemleri 4 4
8.Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3
9.Gorevler ayriligi 2 3
10.Hiyerarsik kontroller 2 1
11 Faaliyetlerin stirekliligi 2 4
12 Bilgi sistemlerinin kontrolleri 2 3
Toplam 17 18
4.Bilgi ve iletisim 13.Bilgi ve iletisim 7 9
14.Raporlama 4 2
15.Kayit ve dosyalama sistemi 6 3
16.Hata, usulslizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 1
Toplam 20 15
5.izleme 17.i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 6
18.i¢ Denetim 2 2
Toplam 7 8
Genel Toplam 79 90
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Alan Amag Hedef Hedeflerden Sorumlu Birimler
1 11 111 Ozel Kalem Midurligii
112 Mali Hizmetler Midirliigu
113 Mali Hizmetler MidrlGgu
114 Destek Hizmetleri MudUrligl
115 Destek Hizmetleri MudUrligu
116 Yazi isleri Miiduirligi
117 insan Kaynaklar Mudiirl{igi
118 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidtirliigii / imar ve Sehircilik Midirliigi
119 Destek Hizmetleri MudUrligl
1110 Teftis Kurulu Miidarlagi
1111 Hukuk isleri Midirlig
1112 Destek Hizmetleri Miidiirliigii / Fen Isleri Mudurliigi
2 21 211 Fen Isleri MiidGirligu
212 Fen isleri Muduirligl
213 Plan ve Proje Mudurligu
214 imar ve Sehircilik Miidiirliigii / Kentsel Tasarim Miidiirligi
215 Emlak ve Istimlak MiidUirligi
216 Gecekondu ve Sosyal Konutlar Middrltga
3 31 311 Saglik Isleri Miidirligi
312 Saglik isleri Midirligu
313 Temizlik isleri Midrligi
314 Park ve Bahgeler Midurlugu
315 Zabita MidUrligu
4 41 411 Killtiir ve Sosyal Isler Mudurligii
412 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligi
413 Killtiir ve Sosyal Isler Mudurligii
5 51 511 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midtirligii / Saglik isleri Midirltigi
512 Destek Hizmetleri Miidiirliigii / Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midtirliigii /
Killtiir ve Sosyal isler Mudiirliigii / Saglik Isleri Midurltgi
513 Killtiir ve Sosyal Isler Mudurligii
6 6.1 6.11 Zabrta MidUrligu
6.1.2 Zabita MudUrlagi
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Madde Numarasi

588

589

593

596

770

888

976

982

984

988

999

1000

1003

1004

1031

10. Kalkinma Planinda Yer Alan ve Belediyelerin Esas Alacagji Maddelerin igerigi

Toplam kamu yatirimlar igerisinde 6zel sektoriin Uretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapi yatinmlarina odaklanilacaktir.

Kamu yatinmlarinda, KO modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektdrlerine éncelik verilecektir

Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak icin idame-yenileme, bakim-
onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi stireci gliglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslannin kapasiteleri gelistirilecektir.

Tarim ve islenmis tarim Uriinlerinde glivenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir.
Genetigi degistirilmis organizma igerenler basta olmak tizere ileri teknoloji
kullanilarak tretilmis trtinlere yonelik biyo glivenlik kriterleri etkin olarak
uygulanacaktir

Yapi denetim sistemine ydnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden gegirilerek
iyilestirilecektir.

Nifusun saglikli ve gtivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi;
atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin
gergeklestirilmesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlaryla uyumlu politikalar
yoluyla trafik sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yliksek, konforlu,
guivenli, cevre dostu, maliyet etkin ve stirdiirlebilir bir ulasim altyapisinin
olusturulmasi temel amagtir

Kati atik ydnetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir biittin olarak
gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine dncelik
verilecektir. Geri donusturiilen malzemelerin tretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.

Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tiirlerine yonelik yatirim ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina 6nem verilecektir.

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en Ust diizeye cikarmaktir

Basta yeni kurulan buiyliksehir belediyeleri olmak tizere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlasma diizeyi yiikseltilecek, proje hazirlama, finansman,
uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katilimei yontemler ve benzeri
konularda kapasiteleri artirilacaktr.

Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yénetiminin temel ilke ve araglan
cergevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve
karar alma stireclerine katiim mekanizmalar da gozetilerek hesap verebilirlik
guiclendirilecektir.

Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da kapsayacak
sekilde artinlacaktir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun gevre duyarlligi ve bilincinin
artinlmasi, bugtintin ve gelecek nesillerin kisitl dogal kaynaklardan faydalanmasini
glivence altina alacak sekilde gevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel
amagctir

Kepez Belediye Baskanligi 2015 - 2019 Stratejik
Plani Ile Saglanan Koordinasyon

Stratejik Amag 2.1; Hedef 21.1-21.2-21.3
Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.4.Stratejik Amag
31;Hedef311-31.2

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.11Stratejik Amag
2.1; Hedef2.1.2

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.2-1.1.3

Stratejik Amag 6.1; Hedef 6.1.2

Stratejik Amag 2.1; Hedef 2.1.1

Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.3-3.1.5

Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.3

Stratejik Amag 2.1; Hedef 2.1.1

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.4

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.6 - 1.1.8Stratejik
Amag 4.1; Hedef 4.1.1Stratejik Amag 5.1; Hedef
511-51.2-51.3

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.7

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.3

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.2Stratejik Amag
2.1;Hedef 215

Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.1.- 31.4-31.5
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E. Belediye Diger Hizmet Binalari

Kepez Belediyesinin ana hizmet binasi disinda kalan diger hizmet binalari ve bu tesislere iliskin bilgiler asagida
gosterilmistir.

Kepez Belediyesi Spor Kompleksi
Telefon: 0242 326 62 23

Adres: Kepez Belediyesi Spor Kompleksi Yeni
Mahalle 2465 Sokak No:85

Kepez Park Varsak
Telefon: 0242 417 27 07

Adres: Varsak Demirel Mahallesi Siileyman
Demirel Bulvari Kepezpark

Ahmet Hamdi Tanpinar Kiiltiir Merkezi
Telefon: 0242 417 28 39

Adres: Cumhuriyet Cad. Varsak Karsiyaka Mah.
Kiltiirel Sosyal Tesisler Kepez
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Seyir Terasi

Arif Nihat Asya Acik Hava Tiyatrosu

Orhangazi Semt konagi
Telefon: 0242 226 10 26

Adres: Safak mahallesi 75.yi1l cad No:113 Kepez\
Antaly

Osmangazi Semt Konagi
Telefon: 0242 361 51 91

Adres: Siitgliler Mahallesi Siitciiler Cad No 271
Kepez




Adnan Menderes Tam Olimpik Yiizme Havuzu
Telefon: 0242 417 27 00 - 07

Adres: Varsak Demirel Mahallesi Siileyman
Demirel Bulvari Kepezpark

Kent Ormami

Dokuma Park
Telefon: 0242 34517 81-85

Adres: Ozgiirliik Mahallesi Mitat Pasa Caddesi
Avsaroglu Apt. No:75 Antalya

Mimar Sinan Kongre Merkezi

Adres: Ozgiirliik Mahallesi Mithat Pasa Caddesi
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Nasreddin Hoca Kres ve Giindiiz Bakim Evi
Telefon: 0242 337 00 18

Adres: Teomanpasa Mah. 2205. Sok. Kepez,
Antalya

S | .
peiTLER PARKS - SR Sehitler Parki

Adres: Yeni Mahalle Sakarya Bulvari Kepez
Antalya

Macera Parki

Sinema Salonu

Adres: Varsak Demirel Mahallesi Siileyman
Demirel Bulvari Kepezpark




Masal Parki
Telefon: 0242 417 27 00

Adres: Varsak Demirel Mahallesi Siileyman
Demirel Bulvari Kepezpark

Turgut Ozal Kapali Spor Salonu

Telefon: 0242 326 33 23

e [l e " il : & '_
’E!:’M : -'"‘E Hnnﬂﬂnn Adres: Goksu Cad. Giindogdu Mah.

ot ——— - — e —

Taziye Evi

Adres: Glines Mah. 650 Sk. No:11

Hasta Konuk Evi
Telefon: 0242 226 36 58

Adres: Kiiltiir Mah. Akdeniz Universitesi Tip
Fakultesi Arkasi
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&
—— ANTALYp - -
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CENCLiK MERKEZ) Telefon: (0242) 228 6640

/ _[‘TI ,' | = Adres: Kltir, 3806. Sk. No:14
I T I : 24

Ozgecan Aslan Genclik Merkezi

KEDAP

Adres: Glines Mah. Osman Yiiksel Serdengecti
Cad. Hal Yani

Veterinerlik Hizmet Binasi

Telefon: 0242 339 48 59

Erdem Bayazit Kiiltiir Merkezi
Telefon: 242 325 60 60

Adres: Yeni Emek,Sakarya Blv. Kepez/Antalya
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